PATVIRTINTA
Raseiniy r. Ariogalos gimnazijos direktoriaus
2025 m. kovo 10 d. jsakymu Nr. V-70

RASEINIU R. ARIOGALOS GIMNAZIJOS DARBUOTOJU KASMETINIO VEIKLOS
VERTINIMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROJI DALIS

1. Raseiniy r. Ariogalos gimnazijos (toliau — Gimnazijos) darbuotojy kasmetinio veiklos
vertinimo tvarkos aprasas (toliau - Aprasas) nustato darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis,
kasmetinio veiklos vertinimo tvarka.

2. Lietuvos Respublikos Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir
komisijy nariy atlygio uz darbg 2017 m. sausio 17 d. jstatymu Nr. X111-198 su vélesniais pakeitimais;
Valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos ir biudzetiniy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos
aprasu patvirtintu Lietuvos Respublikos vyriausybés 2024 m. sausio 3 d. nutarimu Nr. 6.; Valstybiy
ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdymg organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos vertinimo nuostatais patvirtintais Lietuvos
Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2018 m. kovo 27 d. jsakymu Nr. V-279 (Lietuvos
Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2024 m. vasario 5 d. jsakymo Nr. V-130 redakcija).

3. Aprasas netaikomas gimnazijos pedagogams, pagalbos mokiniui specialistams,
bibliotekininkams ir darbuotojams, kuriy pareigybés priskiriamos D lygiui.

4. Aprase vartojamos sgvokos apibréztos Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy
istaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatyme.

Il SKYRIUS
VEIKLOS VERTINIMO PASKIRTIS IR TIKSLAI

5. Veiklos vertinimo paskirtis:

5.1. teisingal, saziningai ir naudingai realizuoti jvertinimo tikslus, skirtus sprendimams dél
atlyginimo, darbo vietos ar pareigy, vykdant galimus struktiirinius poky¢ius;

5.2. realizuoti vystymosi tikslus, skirtus darbuotojams nukreipti ir jy veiklai tobulinti;

5.3. prisidéti prie darbuotojy pasitenkinimo ir motyvacijos, skatinant darbuotojus gerinti
individualy veiklos atlikima;

5.4. ieskoti sprendimy, kaip individualy veiklos atlikimg suderinti su Gimnazijos metinés
veiklos, strateginiais planais;

5.5. plétoti Gimnazijos darbuotojy bendradarbiavimo kultiira.

6. Metinio veiklos vertinimo tikslai:

6.1. kelti realiai jvykdomus individualius tikslus ir jvertinti pasiekimus;

6.2. analizuoti darbuotojo veiklg ir skatinti atsakomybe uz savo veiklos rezultatus;

6.3. analizuoti darbuotojo kompetencijy (jsi-) vertinimo rezultatus;

6.4. nustatyti privalumus ir tobulintinas sritis;

6.5. nustatyti darbuotojo ugdymo (-si) poreikius;

6.6. padéti darbuotojui tobuléti;

6.7. jvertinti darbuotojo atlickamg darbg pagal aiskius Kriterijus;

6.8. suteikti darbuotojui griztamajj rysj apie jo atlickamg darba;

6.9. didinti darbuotojo motyvacijg tobuléti,

6.10. nustatyti darbuotojo mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo poreikius;

6.11. issiaiSkinti darbuotojo prioritetus ir lakescius.



111 SKYRIUS
DARBUOTOJU KASMETINIO VEIKLOS VERTINIMO PROCEDURA

7. Kasmetinis veiklos vertinimas atliekamas kiekvienais metais, jeigu darbuotojas eina
pareigas toje jstaigoje ne trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius metus.

8. Darbuotojas, kurio veikla vertinama, nuo einamyjy mety sausio 1 d. iki einamyjy mety
sausio 15 d. atlieka Siuos veiksmus:

8.1. uzpildo motyvuoto sitilymo veiklos vertinimo mety formos (Apraso 2 priedas) | skyriaus
skiltj ,,Pagrindiniai praéjusiy ar einamyjy mety veiklos ar tarnybinés veiklos rezultatai (toliau —
rezultatai‘.

8.2. Jsivertina ir uzpildo veiklos vertinimo mety formos (Apraso 2 priedas) 11 skyriaus skiltj
,Pasiekty rezultaty, vykdant veiklg ar tarnybine veikla, vertinimas®.

8.3. isivertina savo kompetencijas (nepildo ApraSo 2 priedo III skyriy ,,Kompetencijy
vertinimas*;

8.4. Darbuotojas nurodo rizika, kuriai esant veiklos rezultatai gali biiti nepasiekti (pildoma
Apraso 2 priedo I skyriaus skiltis ,,Rizika, kuriai esant veiklos ar tarnybinés veiklos rezultatai gali
biti nepasiekti‘).

8.5. Motyvuota sitilymg (Uzpildyta Apraso 2 prieda pagal apraso 7.1., 7.2., 7.4. punktus)
pateikia gimnazijos vadovui.

8.6. Darbuotojas su gimnazijos vadovu susitaria dél veiklos vertinimo pokalbio datos ir
vietos.

9. Gimnazijos vadovas veiklos vertinimo pokalbj atlicka nuo sausio 16 d. iki vasario 25 d.

10. Gimnazijos vadovas pokalbio metu su darbuotoju aptaria tarnybinés veiklos rezultatus,
lukescius einamaisiais metais, rizika, kompetencija ir jos tobulinimo poreikj bei karjeros ir skatinimo
galimybes.

11. Kasmetinio vertinimo pokalbio metu gimnazijos vadovas laikosi $iy nuostaty:

11.1. kiekvienoje pokalbio dalyje pirmas pasisako darbuotojas, véliau — gimnazijos vadovas;

11.2. gimnazijos vadovas palaiko ir ugdo, o ne teisia darbuotoja;

11.3. aptariami ir analizuojami darbuotojo veiklos, elgesio faktai, 0 ne asmenybés bruozai.

12. Prireikus gimnazijos vadovas patikslina praéjusiy mety veiklos rezultaty skiltj, o
nusprendus apraSyti pagrindinius einamyjy mety tarnybinés veiklos likescius, uzpildo Apraso 2
priedo I skyriaus skiltj ,,Neprivaloma dalis®, taip pat gali patikslinti rizika.

13. Gimnazijos vadovas jraSo pasiekty darbuotojo veiklos rezultaty, vykdant uZduotis
vertinimg jei gimnazijos vadovo ir darbuotojo vertinimai nesutampa, gali jraSyti komentarg.

14. Zodziu aptaria ir jvertina darbuotojo kompetencijas.

15. prireikus gimnazijos vadovas sudaro darbuotojo individualy kvalifikacijos tobulinimo
plang.

16. Gimnazijos vadovas jraso darbuotojo veiklos jvertinimg (Apraso 2 priedas, Il skyriaus
skiltis ,,Valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos, darbuotojo veiklos jvertinimas®).

17. Gimnazijos vadovas darbuotojo veikla gali jvertinti taip:

17.1. neatitinka liikes¢iy. Gimnazijos vadovas priima vieng i$ $iy sitilymo budy:

17.1.1. gimnazijos vadovo sprendimu darbuotojui gali biiti nustatytas mazesnés pareiginés
algos koeficientas, taikant ne maziau kaip 0,06 ir ne daugiau kaip 0,18 mazesn] pareiginés algos
koeficienta, taiau ne mazesnj, negu nustatyta tos pareigybés minimalus pareiginés algos koeficientas;

17.1.2. Gimnazijos vadovas gali darbuotoja perkelti j Zemesnes pareigas;

17.1.3. Gimnazijos vadovas gali darbuotojg atleisti i§ darbo;

17.1.4. Gimnazijos vadovas gali sudaryti ne trumpesnj negu 2 ménesiy ir ne ilgesnés negu 6
ménesiy trukmés darbuotojo veiklos gerinimo plang. Jei pasibaigus veiklos gerinimo plano terminui
veikla neeilinio vertinimo metu jvertinama kaip neatitinkanti likes¢iy, darbuotojas atleidZziamas 18

pareigy.



17.2. i§ dalies atitinka lukesc¢ius. Gimnazijos vadovas priima vieng i$ $iy sitlymo budy:

17.2.1. Darbuotojui teisiné padétis nesikeicia, taciau gimnazijos vadovas darbuotojui nustato
privalomg kvalifikacijos tobulinima.

17.3. atitinka liikes¢ius. Gimnazijos vadovas priima vieng i$ $iy sitlymo budy:

17.3.1. teisiné darbuotojo padétis nesikeicia ir darbuotojo vertinimas baigiamas, iSskyrus
tuos atvejus, kai darbuotojas nesutinka su vadovo pateiktu veiklos vertinimu. Jei numatyta gimnazijos
darbo apmokéjimo sistemoje, direktorius turi galimybe¢ taikyti darbo apmokéjimo jstatymo 10
straipsnio 2 dalies 6 ir 7 punktuose nustatytas skatinimo priemones ( kintamos dalies skyrimas ar
kitos skatinimo priemonés, nurodytos vietiniuose teisés aktuose).

17.4. virsija lukesc¢ius. Gimnazijos vadovas priima vieng i$ $iy sitilymo budy:

17.4.1. Gimnazijos vadovo sprendimu gali biiti darbuotojui nustatomas didesnis pareiginés
algos koeficientas, taikant ne maziau kaip 0,06 didesnis pareiginés algos koeficientas, taciau ne
didesni, negy nustatytas tos pareigybés didZiausias pareiginés algos koeficientas.

17.4.2. Gimnazijos vadovas darbuotojg gali perkelti j aukstesnes pareigas;

17.4.3. Gimnazijos vadovas gali taikyti skatinimo priemones: padéka, varding dovana, nuo
1 iki 2 pareiginés algos dydzio piniging iSmoka, iki 5 mokamy poilsio dieny, kvalifikacijos tobulinimo
finansavimas.

18. Gimnazijos vadovas Apraso 2 priedo IV skyriaus skiltyje ,,Galimi pasitilymai pazymi
vieng 1§ nurodyty sitilymy.

19. Gimnazijos vadovas supazindina darbuotojga su pasitilymu pasiraSytinai per 2 darbo
dienas po veiklos vertinimo pakalbio.

20. Jei gimnazijos vadovas arba darbuotojas dél laikinojo nedarbingumo, komandiruotés,
atostogy ar kity svarbiy priezas¢iy negali susipazinti su Motyvuotu pasitilymo forma, tg jis padaro
per 2 darbo dienas nuo $iy priezas¢iy iSnykimo dienos.

21. Darbuotojas, nesutinkantis su gimnazijos vadovo atliktu veiklos vertinimu, per 5 darbo
dienas nuo supazindinimo su Motyvuoto pasiilymo forma dienos pateikia raSytin] kreipimasi,
prasydamas jvertinti veiklos vertinimo objektyvuma ir pagrjstuma.

IV SKYRIUS
PAVADUOTOJU UGDYMUI KASMETINIO VEIKLOS VERTINIMO PROCEDURA

22. Gimnazijos vadovo pavaduotojo ugdymui, gimnazijos vadovas, atsizvelgdamas j
Svietimo jstaigos metinio veiklos plano priemones, iki einamyjy mety kovo 1 d. nustato veiklos
lukescius, iSreikStus per uzduotis, susijusiais su vykdomomis funkcijomis, siektinus rezultatus, jy
vertinimo rodiklius ir rizika, kuriai esant uzduotys gali biiti nejvykdytos.

24. Pradéjusiam dirbti, perkeltam | pareigas ar grizusiam i§ atostogy vaikui prizitréti
gimnazijos vadovo pavaduotojui ugdymui veiklos likes¢iai nustatomi per vieng ménesj nuo jo darbo
Istaigoje pradzios, perkélimo ar grjzimo i$ atostogy vaikui prizitiréti dienos. Jei gimnazijos vadovo
pavaduotojas ugdymui pradéjusiam dirbti, perkeltam | pareigas ar grizusiam i§ atostogy vaikui
prizitréti veliau negu liepos 1 dieng, metinés uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai
einamiesiems metams neformuluojami.

25. Nustatant veiklos lukescius, formuluojamos uzduotys turi biiti aiskios, jvykdomos, turéti
nustatyta jvykdymo terming. Siektiny rezultaty vertinimo rodikliai turi buti aiSkis, leidZiantys
jvertinti, ar pasiektas konkretus rezultatas. Rizika, kuriai esant gimnazijos vadovo pavaduotojo
ugdymui metinés veiklos uzduotys gali biiti nejvykdytos, nustatoma jvertinus nuo darbuotojo
nepriklausancias aplinkybes.

26. Gimnazijos vadovo pavaduotojo ugdymui, veiklos vertinimo procediros yra Sios:

26.1. veiklos nagrin¢jimas pradedamas daliniu gimnazijos vadovo pavaduotojo ugdymui,
veiklos vertinimo iSvados, kuri rengiama pagal ApraSo 1 priede pateiktg formg (toliau — forma),
uzpildymu ir pokalbiu. Gimnazijos vadovas pateikia gimnazijos vadovo pavaduotojui ugdymui
forma, $is uZpildo joje praéjusiy mety veiklos rezultatus ir perduoda ja gimnazijos vadovui ne véliau



kaip po 3 darbo dieny nuo jos gavimo. Iki sutartos pokalbio datos gimnazijos vadovas susipaZjsta Su
pradéta pildyti forma;

26.2. per pokalbj su gimnazijos vadovo pavaduotoju ugdymui tiesioginis vadovas aptaria
praeity mety veiklos lukescius, vykdant praeitais metais suformuluotas uzduotis, kitg pragjusiy mety
veiklg ir geb&jimus atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas; po to nustato einamyjy mety
veiklos lukesCius, suformuluodamas einamyjy mety uzduotis, siektinus rezultatus, jy vertinimo
rodiklius ir rizika, kuriai esant uzduotys gali buti nejvykdytos; aptaria kompetencijy tobulinima.

26.3. po pokalbio gimnazijos vadovas uzpildo gimnazijos vadovo pavaduotojo ugdymui
iSvados formg — jraso pasiekty rezultaty vykdant uzduotis vertinimg, numatyta nuostaty 27 punkte, ir
siilymus dél kompetencijy tobulinimo. Gimnazijos vadovas, gimnazijos vadovo pavaduotoja
ugdymui su iSvada supazindina pasirasytinai. Gimnazijos vadovo pavaduotojui ugdymui atsisakius
iSvadoje pasiraSyti, kad su $ia iSvada susipazino, surasomas aktas ir jj pasiraSo Gimnazijos vadovas.

27. Gimnazijos vadovo pavaduotojo ugdymui veikla gali bati jvertinta kaip:

27.1. virSijanti likes¢ius — Svietimo jstaigos vadovo pavaduotojas ugdymui, jvykdé visas
uzduotis ir bent pusé vertinimo rodikliy virSyta, gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas
funkcijas vertinami puikiai arba efektyviai. Gimnazijos vadovas priima vieng i$ $iy sitilymo budy:

27.1.1. Gimnazijos vadovas gali pasidlyti jsivertinti vadovavimo S§vietimo jstaigai
kompetencijas, buti jregistruotam Svietimo jstaigy vadovy rezerve ir pretenduoti tapti Svietimo
istaigos vadovu.

27.1.2. Gimnazijos vadovo sprendimu gali biiti gimnazijos vadovo pavaduotojui ugdymui
nustatomas didesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne maziau kaip 0,06 didesnis pareiginés
algos koeficientas, taCiau padidintas pareiginés algos koeficientas negali virSyti pareiginés algos
koeficiento , padauginto 1§ 1,4.

27.1.3. Gimnazijos vadovas gali taikyti skatinimo priemones: padéka, varding dovang, nuo
1 iki 2 pareiginés algos dydzio piniging iSmoka, iki 5 mokamy poilsio dieny, kvalifikacijos tobulinimo
finansavimas.

27.2. atitinkanti lukes¢ius — Svietimo jstaigos vadovo pavaduotojas ugdymui i§ esmés
1vykdé uzduotis arba nejvykdé vienos uzduoties pagal sutartus vertinimo rodiklius, geb&jimai atlikti
pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinami efektyviai arba pakankamai. Gimnazijos vadovas
priima vieng 1§ §iy sitilymo bidy:

27.2.1. Teisiné pavaduotojo padétis nesikei¢ia. Gimnazijos vadovas gali taikyti skatinimo
priemones: padéka, varding dovang, nuo 1 iki 2 pareiginés algos dydzio piniging iSmoka, iki 5 mokamy
poilsio dieny, kvalifikacijos tobulinimo finansavimas. Arba skirti kintamagja dalj jei tai numatyta
gimnazijos darbo apmokéjimo sistemoje.

27.3. i$ dalies atitinkanti lukesCius — Svietimo jstaigos vadovo pavaduotojas ugdymui,
ugdyma organizuojancio skyriaus vedéjas jvykdé ne maziau kaip pus¢ uzduociy pagal sutartus
vertinimo rodiklius, gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinami efektyviai
arba pakankamai. Gimnazijos vadovas priima vieng i$ §iy sitilymo bidy:

27.3.1. Gimnazijos vadovo pavaduotojui ugdymui teisiné padétis nesikeicia, taciau
gimnazijos vadovas gali nustatyti privaloma kvalifikacijos tobulinima.

27.4. neatitinkanti liikes¢iy — Svietimo jstaigos vadovo pavaduotojas ugdymui be
pateisinanciy aplinkybiy nejvykdé pusés ar daugiau uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius,
geb¢jimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinami pakankamai arba silpnai.
Gimnazijos vadovas gali sudaryti veiklos gerinimo plang. Veiklos gerinimo plane nurodomi veiklos
trikumai, nustatomi siektini veiklos rezultatai, sitilomos priemonés Siems rezultatams pasiekti,
veiklos gerinimo plano jvykdymo terminas. Gimnazijos vadovas nurodyta plang sudaro atskiru
dokumentu ir pateikia gimnazijos vadovo pavaduotojui ugdymui pasiraSytinai susipazinti ne véliau
kaip per 7 darbo dienas nuo sprendimo sudaryti veiklos gerinimo plang priémimo dienos. Gali biiti
nustatomas mazesnis pareiginés algos koeficientas, taikant 0,1 maZesnj pareiginés algos koeficientg).



28. Gimnazijos vadovas per 3 darbo dienas nuo iSvados pasiraSymo pateikia iSvada
gimnazijos vadovo pavaduotojui ugdymui susipaZzinti.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

29. Gimnazijos vadovas po kasmetinio darbuotojy veiklos vertinimo iki kovo 1 d. priima
sprendima jsakymu dél darbuotojy skatinimo priemonés skyrimo.

30.Gimnazijos darbuotojams po veiklos vertinimo skatinimo priemoné yra skiriama
priklausomai nuo gimnazijai skirty asignavimy.

31. Gincai dé¢l darbuotojy ir gimnazijos vadovy pavaduotojy ugdymui, kuriems taikomas
BiudzZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darba jstatymas,
veiklos vertinimo nagriné¢jami Lietuvos Respublikos darbo kodekse nustatyta darbo gincy
nagrinéjimo tvarka.

32. Kasmetinio veiklos vertinimo tvarkos aprasas jsigalioja nuo 2025 m. sausio 1 d.




Raseiniy . Ariogakos gimnazijos

darbuotojy kasmetinio

veiklos vertinimo tvarkos apraso

1 priedas

(Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjuy veiklos vertinimo i§vados

forma)

(Svietimo jstaigos pavadinimas)

(darbuotojo pareigos, vardas ir pavardé)

VEIKLOS VERTINIMO ISVADA

Nr.

(data)

(sudarymo vieta)

| SKYRIUS

METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Metinés uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

Pasiekti rezultatai ir

(toliau — uzduotys) vertinama, ar nustatytos ju rodikliai
uzduotys jvykdytos)
1.1
1.2.
1.3.
14.
15.

2. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

2.1.

2.2

2.3.

2.4,

2.5.

3. Einamyjuy mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai

UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,

ar nustatytos uzduotys jvykdytos)
3.1
3.2
3.3.

3.4.




4. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos Sioms uzduotims jvykdyti)

(pildoma kartu suderinus su valstybinés ir savivaldybés $vietimo jstaigos (iSskyrus aukstasias mokyklas) (toliau —
Svietimo jstaiga) vadovo pavaduotoju ugdymui, ugdyma organizuojancio skyriaus vedéju)

4.1.
4.2.
4.3.
Il SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS
5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apras§yme nustatytas funkcijas vertinimas
Vertinimo kriterijai Pazymimas
atitinkamas langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai

5.1. Nustatyty funkcijy vykdymas, laikantis nustatytos tvarkos, tinkamubudu | 1o 20 3o 4o
5.2. Nustatyty funkcijy vykdymas, atsizvelgiant j strateginius jstaigos tikslus | 1o 20 3o 40
5.3. Tinkamas turimy ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant | 1o 20 3o 4o
funkcijas ir siekiant rezultaty
5.4. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3o 4o

111 SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS VERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis vertinimas

Pazymimas atitinkamas
langelis
Virsijantis

UZzduociy jvykdymo apraSymas

6.1. Uzduotys jvykdytos ir virsijo bent puse vertinimo rodikliy likesgius O
tkescius

Atitinkantis
lukeséius [

IS dalies atitinkantis
lukeséius [
Neatitinkantis
lukeséiy [

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius

6.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius

6.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius

7. Pasitlymai, kurios kompetencijos turéty biti tobulinamos
(nurodoma, kokie ar kurios srities mokymai sitilomi)

7.1.
7.2.




IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

8. Vertinimo pagrindimas ir sitlymai:

(tiesioginio vadovo pareigos) (paragas) (vardas ir pavard¢)

Su veiklos vertinimo i$vada ir sitilymais susipaZzinau ir sutinku / nesutinku:
(ko nereikia, isbraukti)

(pavaduotojo ugdymui, ugdyma (parasas) (vardas ir pavardé)
organizuojancio skyriaus vedéjo pareigos)

Galutiné veiklos vertinimo i§vada

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé)

(data)

(data)

(data)



Raseiniy r. Ariogalos gimnazijos
darbuotojy kasmetinio

veiklos vertinimo tvarkos apraso
2 priedas

(Tiesioginio vadovo motyvuoto pasiiilymo valstybés tarnautojo, i§skyrus jstaigos vadova,
tarnybinés veiklos ar darbuotojo, i§skyrus jstaigos vadova veiklos vertinimo metu forma)

TIESIOGINIO VADOVO MOTYVUOTAS PASIULYMAS VALSTYBES TARNAUTOJO
TARNYBINES VEIKLOS AR DARBUOTOJO VEIKLOS VERTINIMO METU

(valstybés tarnautojo ar darbuotojo, kurio tarnybiné veikla arba veikla vertinama, vardas, pavardg,
istaigos, jos padalinio pavadinimas, pareigos)

Nr.

(data)

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
PASIEKTI VEIKLOS AR TARNYBINES VEIKLOS REZULTATAI

PAGRINDINIAI PRAEJUSIU AR EINAMUJU METU VEIKLOS AR TARNYBINES
VEIKLOS REZULTATAI (TOLIAU — REZULTATAI)

(pildo valstybés tarnautojas, kurio tarnybiné veikla vertinama (toliau — valstybés tarnautojas) arba
pildo darbuotojas, kurio veikla vertinama (toliau — darbuotojas)

(aprasomi pagrindiniai pasiekti veiklos ar tarnybinés veiklos rezultatai)

1.

2. ..

Veiklos rezultaty jvertinimas:

14 — virsijanti lukescius (pasiekti rezultatai virsija aptartus lukescius)

13 —atitinkanti ltikescius (pasiekti rezultatai is esmés atitinka aptartus lukescius, zymima ir tada,
kai valstybés tarnautojas nepasiekée aptarty likesciy del numatyty objektyviy riziky)

12 —i8 dalies atitinkanti lakescius (pasiekti rezultatai i$ dalies atitinka aptartus likescius (ne
maziau kaip 50 proc.)

11— neatitinkanti likes¢iy (rezultatai nepasiekti)

Tiesioginio vadovo vertinimas ir galimas komentaras, jeigu jo ir valstybés tarnautojo jvertinimas
nesutampa:

NEPRIVALOMA DALIS

PAGRINDINIAI EINAMUJU METU VEIKLOS AR TARNYBINES VEIKLOS LUKESCIAI
(TOLIAU —LUKESCIAI)

(aprasomi pagrindiniai einamyjy mety veiklos ar tarnybinés veiklos likesciai)

1. ..




2. ..

RIZIKA, KURIAI ESANT VEIKLOS AR TARNYBINES VEIKLOS REZULTATAI GALI

BUTI NEPASIEKTI

(pildo valstybés tarnautojas, kurio tarnybiné veikla vertinama arba pildo darbuotojas, kurio veikla

vertinama

Dél kokiy aplinkybiy nepasiekti veiklos rezultatai ir nejgyvendinti lukesciai?

Galimas tiesioginio vadovo komentaras d¢l riziky:

11 SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU, VYKDANT VEIKLA AR TARNYBINE VEIKLA,

VERTINIMAS

TARNYBINES VEIKLOS
(VEIKLOS) REZULTATU
VERTINIMO KRITERIJAL:

PaZzymimas atitinkamas langelis
4 — virs$ija lukescius (kriterijus
vir§ijamas)

3 — atitinka likescius (Zymima ir
tada, kai kriterijus nepasiektas dél
numatyty objektyviy riziky
2 — 18 dalies atitinka lukescius (i$
dalies tenkinamas kriterijus (ne
maziau kaip 50 proc.)

1 —neatitinka lakesciy (Kriterijus
netenkinamas)

JraSomas vertinimas
ir galimas tiesioginio
vadovo komentaras,
jeigu jo ir valstybés
tarnautojo
(darbuotojo)
vertinimai
nesutampa

1. Darbo kokybé (atlikty uzduociy
atitiktis ~ veiklos  standartams  ir
susitarimams, klaidy ir perdarymy
Kiekis)

101 20 30 41]

2. Darbo atlikimas laiku (atlikty

uzduoCiy terminy atitiktis | 17 AN 30 47]
nustatytiems terminams ir

susitarimams)

3. SavarankiSkumas atliekant darba

(tinkamiausiy budy, kaip atlikti | 10 2101 37 41
uzduotj, pasirinkimas, papildomos

pagalbos, reikalingos uzduotims

atlikti, sprendimams priimti pagal

jgaliojimus, kiekis)

BENDRAS IVERTINIMAS 10 210 30 47]

(aritmetinis baly vidurkis)

VALSTYBES TARNAUTOJO TARNYBINES VEIKLOS, DARBUOTOJO VEIKLOS

IVERTINIMAS

(pildo tiesioginis vadovas)

Pazymimas langelis, atitinkantis pasiekty rezultaty vertinimy aritmetinj baly vidurkj
(pagrindiniai pra¢jusiy ar einamyjy mety veiklos ar tarnybinés veiklos rezultatai +
pasiekty rezultaty, vykdant veiklg ar tarnybing veikla, vertinimas + 2)




Vertinimas

Neatitinkanti likes¢iy
U

Is dalies atitinkanti
lukescius

Atitinkanti
lukescius

U U

Virsijanti
lukescius
U

(VEIKLOS) TARNYBINES VEIKLOS GERINIMO PLANO REZULTATAI
(pildo tiesioginis vadovas)

Tiesioginio vadovo komentaras apie (veiklos) tarnybinés veiklos gerinimo plano jvykdymo
rezultatus, jeigu toks planas buvo sudarytas.

Il SKYRIUS
KOMPETENCIJU VERTINIMAS
(pildomas tik valstybés tarnautojams)

PIRMAS SKIRSNIS

KOMPETENCIJU VERTINIMO REZULTATAI

Valstybes
tarnautojo, turincio
pavaldziy asmeny,

kompetencijos

Bendro respondenty
vertinimo baly vidurkis

Pakankamas
kompetencijy lygis

Nustatytas
kompetencijy lygis

Bendrosios

kompetencijos

Vertés visuomenei
kirimas

Organizuotumas

Patikimumas ir
atsakingumas

Analizé ir
pagrindimas

Komunikacija

Vadybinés ir lyderystés kompetencijos

Strateginis pozitiris

Veiklos valdymas

Lyderysté

Karjeros valstybés
tarnautojo ir laikinojo
valstybés tarnautojo,
neturincio pavaldZziy

asmeny, kompetencijos

Pakankamas
kompetencijos

lygis

Karjeros valstybés
tarnautojo ir laikinojo
valstybés tarnautojo,
neturin€io pavaldziy
asmeny, nusistatytas

kompetencijy lygis

Tiesioginio
vadovo nustatytas
kompetencijy

lygis

AN e

ANTRAS SKIRSNIS
INDIVIDUALUS KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PLANAS




(pildo tiesioginis vadovas)

Tobulintina kompetencija, Kvalifikacijos tobulinimo forma (-0s) bei turinys

sritis:

Savi$vieta (... proc.) ]
Turinys: .....
Mokymasis veikloje (. .. proc.)

]
Mokymasis i§ kity asmeny (... proc.) 1]
]

IV SKYRIUS

PASIULYMAI VALSTYBES TARNAUTOJA ARBA DARBUOTOJA ] PAREIGAS

PRIIMANCIAM ASMENIUI
(pildo tiesioginis vadovas)

GALIMI PASIULYMAI

Pazymimas
vienas
variantas

Valstybés tarnautojo tarnybing veiklg arba darbuotojo veiklg jvertinus kaip
virSijancig lukescius:

valstybés tarnautojui arba darbuotojui, atsizvelgiant | valstybés ar savivaldybeés
institucijos ar jstaigos darbo apmokéjimo sistemos nuostatas, nustatyti didesnj
pareiginés algos koeficienta, taikant ne maziau kaip 0,06 didesnj pareiginés algos
koeficients, taciau ne didesn] negu tai pareigybei nustatytas didziausias pareiginés
algos koeficientas;

tiesioginio vadovo pasiilymas dél pareiginés algos koeficiento dydzio -

taikyti Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymo 22 straipsnio 2 dalyje arba
Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy
nariy atlygio uz darbg jstatymo 10 straipsnio 2 dalyje nustatytas skatinimo
priemones:

padéka;

Valstybés tarnybos jstatymo 22 straipsnio 2 dalies 2 punkto atveju nuo 1 iki 2, o
Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg
istatymo 10 straipsnio 2 dalies 2 punkto atveju iki 2 pareiginiy algy dydzio piniging
1Smokg uz asmeninj iSskirtinj indéli jgyvendinant valstybés ar savivaldybés
institucijai ar jstaigai nustatytus tikslus arba pasiektus rezultatus ir jgyvendintus
uzdavinius (gali biiti taikoma ne dazniau kaip du kartus per kalendorinius metus);
tiesioginio vadovo pasiiilymas dél piniginés iSmokos dydZio —

suteikti iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny (taciau ne daugiau kaip 10 mokamy
papildomy poilsio dieny per metus) arba atitinkamai sutrumpinti darbo laika;
tiesioginio vadovo pasitilymas —
skirti vienkarting piniging iSmoka Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta
tvarka;

tiesioginio vadovo pasitilymas —

(nurodoma konkreti suma)




finansuoti kvalifikacijos tobulinimg ne didesne kaip valstybés tarnautojo vienos
pareiginés algos dydzio suma per metus;
tiesioginio vadovo pasitilymas —

(nurodoma konkreti suma)
skirti kintamajg dalj, jei ji numatyta kolektyvinéje sutartyje ar darbo apmokéjimo
sistemoje;
tiesioginio vadovo pasitilymas —
(nurodomas konkretus kintamosios dalies dydis)

karjeros valstybés tarnautoja arba darbuotoja, iSskyrus kadencijai priimtg valstybés
tarnautojg, perkelti j auksStesnes karjeros valstybés tarnautojo arba darbuotojo
pareigas, iSskyrus pareigas, kurioms jstatymais yra nustatyta kadencija, toje pacioje
valstybés ar savivaldybés institucijoje ar jstaigoje;

tiesioginio vadovo pasitlymas —

(nurodomos konkrecios pareigos)

valstybés tarnautojui arba darbuotojui taikyti kitas valstybés ar savivaldybés
institucijoje ar jstaigoje nustatytas skatinimo priemones:
tiesioginio vadovo pasitilymas —

(nurodoma konkreti skatinimo priemoné)

Darbuotojo veiklg jvertinus kaip atitinkancig liikescius:

skirti kintamaja dalj, jei ji numatyta kolektyvinéje sutartyje ar darbo apmokéjimo
sistemoje;
tiesioginio vadovo pasitilymas —

(nurodomas konkretus kintamosios dalies dydis)

darbuotojui taikyti kitas valstybés ar savivaldybés institucijoje ar jstaigoje nustatytas
skatinimo priemones:
tiesioginio vadovo pasitilymas —

(nurodoma konkreti skatinimo priemon¢)

Valstybés tarnautojo tarnybine veikla arba darbuotojo veiklg jvertinus kaip
neatitinkancia lukesciy:

valstybés tarnautojui arba darbuotojui, atsizvelgiant j valstybés ar savivaldybés
institucijos ar jstaigos darbo apmokéjimo sistemos nuostatas, nustatyti mazesnj
pareigybés pareiginés algos koeficienta, taikant ne maziau kaip 0,06 ir ne daugiau
kaip 0,18 mazesnj pareiginés algos koeficienta, taiau ne maZesnj, negu tai
pareigybei nustatytas minimalus pareiginés algos koeficientas;

tiesioginio vadovo pasitilymas dél pareiginés algos koeficiento dydzio —

karjeros valstybés tarnautojg arba darbuotoja perkelti j Zemesnes pareigas toje
pacioje valstybés ar savivaldybés institucijoje ar istaigoje;
tiesioginio vadovo pasitilymas —

(nurodomos konkrecios pareigos)

valstybés tarnautojg arba darbuotojg atleisti i§ pareigy

sudaryti ne trumpesnés negu 2 ménesiy ir ne ilgesnés negu 6 ménesiy trukmés
valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos arba darbuotojo veiklos gerinimo plana;
tiesioginio vadovo pasitlymas dél tarnybinés veiklos ar veiklos gerinimo plano
trukmes —

(nurodoma trukmé ménesiais)

(tiesioginio vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavard¢)

Su veiklos vertinimo isvada ir sitilymais susipazinau ir sutinku / nesutinku:
(ko nereikia, isbraukti)

(data)




(darbuotojo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)

Galutiné veiklos vertinimo i$vada

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)




