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| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

I.1. Vidaus kontrolés tvarkos apraso tikslas ir paskirtis

Vidaus kontrolés jgyvendinimo Raseiniy r. Ariogalos gimnazijoje (toliau — Gimnazijoje) tvarkos
aprasas (toliau — Aprasas) skirtas vidaus kontolés politikai ir jos jgyvendinimui Gimnazijoje
nustatyti.

Siame Aprase:
e detalizuojamas Gimnazijos vidaus kontrolés politikos turinys;
e aprasomi vidaus kontrolés tikslai, principai, elementai, dalyviai, vidaus kontrolés analiz¢é ir
vertinimas bei reglamentuojama informacijos apie vidaus kontrolés jgyvendinimg teikimo
tvarka.

Siame Aprase pateikta bendroji informacija apie Gimnazija tiek, kiek tai susije su vidaus
kontrolés, jskaitant finansy kontrole, jgyvendinimu, kad atitikty LR Vidaus kontrolés ir vidaus
audito jstatymo bei kity susijusiy teisés akty reikalavimus ir Gimnazijos veiklos specifika.

1.2. Savokos

ApraSe vartojamos savokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos Respublikos vidaus
kontrolés ir vidaus audito jstatyme (toliau — [statymas) ir Lietuvos Respublikos buhalterinés
apskaitos jstatyme..

1.3. Vidaus kontrolés jgyvendinimo tvarkos apraso ir vidaus kontrolés politikos perziiira,
pakeitimai, papildymai ir atsakingy asmeny skyrimas

Sis Aprasas, siekiant jsitikinti jo atitikimu LR Vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymui bei
susijusiems teisés aktams ir Gimnazijos specifiniams poreikiams, veiklos ir aplinkos, taip pat
kitiems iSoriniams bei vidiniams reikalavimams, perzitirimas vieng kartg per kalendorinius metus,
konkretus terminas nustatomas Gimnazijos sudarytos vidaus kontrolés jgyvendinimo uZztikrinimo
Darbo grupés metiniame veiklos plane.
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Ivykus reikSmingiems pokycCiams Gimnazijos organizacinéje, valdymo struktiiroje, veikloje,
kei¢iantis vadovybei, Vvidaus kontrolés dalyviams, ApraSas perzitrimas jvykus minétiems
pasikeitimams.

Atsakingi asmenys:

e Gimnazijos direktorius atsakingas uz vidaus kontrolés jgyvendinimo uztikrinimo darbo
grupés sudaryma (toliau — Darbo grupé)

e Vidaus kontrolés stebéseng atliekantis Darbo grupés narys perzitiros rezultatus pateikia
vidaus kontrolés analizés ir vertinimo ataskaitoje (priedas V11.9)

e Gimnazijos direktorius atsakingas uz $io Apraso bei jo pakeitimy, papildymy patvirtinima
bei rekomendacijy jgyvendinimg pagal stebésenos ir vidaus kontrolés analizés ir vertinimo
rezultatus.

I.5. Darbuotojy supaZindinimo su Aprasu, vidaus kontrolés politika ir jos jgyvendinimo bei
palaikymo tvarka

Su Gimnazijos vidaus kontrolés politika, tikslais ir jgyvendinimu pagal §j Aprasa darbuotojus
elektroninémis priemonémis supazindina paskirtas atsakingas Darbo grupés narys.

Su vidaus kontrolés vertinimu supazindinami karta per metus, konkretus terminas nustatomas
Darbo grupés narys metiniame veiklos plane.

11 SKYRIUS

VIDAUS KONTROLES POLITIKA

Vidaus kontrolés politika Gimnazija nustato remdamasi rizikos (toliau — rizika) vertinimu,
atsizvelgdama j Gimnazijos ypatumus, vidaus kontrolés pritaikyma ir vadovaudamasi Istatyme ir
Aprase vidaus kontrolés politikos nustatymui keliamais reikalavimais. Rizika yra vertinama
siekiant nustatyti rizikos veiksnius ir parinkti vidaus kontrolés priemones jiems valdyti.

Siekiant Gimnazijos strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly, nustatomi ir
analizuojami rizikos veiksniai ir kuriama vidaus kontrolé, kurios tikslai — padéti uztikrinti, kad
Gimnazija savo veikloje:
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1)
2)

3)

4)

laikytysi teisés akty, reglamentuojanciy Gimnazijos veikla, reikalavimy (atitikties tiksly
jgyvendinimas);
saugoty turtg nuo sukciavimo, i§§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo ar kity neteiséty veiky (veiklos tiksly jgyvendinimas);
vykdyty veiklag laikydamasi patikimo finansy valdymo principo, grindZiamo
ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu (veiklos tiksly jgyvendinimas):
a. ekonomiskumas suprantamas kaip minimalus iStekliy panaudojimas uZztikrinant
vykdomos veiklos kokybe;
b. efektyvumas suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos veiklos
(kiekio, kokybés ir laiko poziiiriu) santykis;
C. rezultatyvumas suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasiekimo lygis.
teikty patikima, aktualig, iSsamig ir teisingg informacijg apie savo finansing ir kitg veikla
(atskaitomybés tiksly igyvendinimas).

Vidaus kontrolés politika — Gimnazijos veiklos sri¢iy vidaus kontrolés tvarkos aprasy, taisykliy ir
kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei sukurti ir jgyvendinti, visuma, padedanti tinkamai
1gyvendinti vidaus kontrole.

11.1 VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

Vidaus kontrolé — tai rizikos valdymo priemoné, suprantama kaip Gimnazijos valdymo sistemos
dalis, visomis koordinuotomis priemonémis ir buidais skirta jvairiy su jos veikla susijusiy rizikos
veiksniy valdymui ir skirta strateginio planavimo dokumentuose numatyty tiksly jgyvendinimui.

Vidaus kontrol¢ jgyvendinama:

1)

2)

atsizvelgiant | Gimnazijos veiklos ypatumus, be kity dalyky apimancius:
a. organizacing struktiira;
b. rizika;
c. veiklos aplinka;
d. veiklos sudétinguma;
e. veiklos sritis
ir kitus ypatumus; laikantis vidaus kontrolés principy:
a. tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia jgyvendinama tose veiklos srityse, kuriose
susiduriama su didziausia rizika;
b. efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti dél atlickamos
vidaus kontrolés gaunamos naudos;
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3)
4)

5)
6)

C. rezultatyvumo — pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

d. optimalumo — vidaus kontrolé proporcinga rizikai ir nepertekling;

e. dinamiskumo — vidaus kontrol¢ nuolat tobulinama atsizvelgiant | pasikeitusias

Gimnazijos veiklos salygas;

f. nenutriikstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé jgyvendinama nuolat.
apimant visus vidaus kontrolés elementus (detaliau apibudinta Sios Apraso 11.2 dalyje);
integruojant vidaus kontrole j Gimnazijos veiklg ir pagrindinius valdymo procesus —
planavima, atlikimg ir stebésena;
nustatant vidaus kontrolés dalyviy pareigas ir atsakomybe;
nuolat ja tobulinant ir pritaikant prie pasikeitusiy veiklos salygy.

11.2. VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

Gimnazija jgyvendina vidaus kontrole, apimancia visus $iuos vidaus kontrolés elementus:

1)

2)

3)

4)

5)

kontrolés aplinka:

a. organizacing struktiira,

b. valdyma,

C. personalo valdymo politika,

d. direktoriaus ir visy Gimnazijos darbuotojy profesinio elgesio principus ir taisykles,
kompetencijg ir kitus veiksnius, turinCius jtakos vidaus kontrolés jgyvendinimui ir
kokybei.

rizikos vertinimg — rizikos veiksniy nustatymg ir analizg;

kontrolés veiklg — veikla, kuria siekiama sumazinti neigiamg rizikos veiksniy poveiki
Gimnazijai ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikima, funkcijy atskyrimag, prieigos prie
turto ir dokumenty kontrole, veiklos ir rezultaty perziiira, veiklos priezitrg ir kity
direktoriaus nustatyty reikalavimy laikymasi;

informavimg ir komunikacija — su vidaus kontrole susijusios aktualios, i§samios, patikimos
ir teisingos informacijos gavima ir teikimg laiku vidaus ir iSorés informacijos vartotojams;
stebéseng — nuolatinj ir periodin} stebéjima ir vertinima, kai analizuojama, ar vidaus
kontrol¢ jgyvendinama pagal direktoriaus nustatytg vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka
pasikeitusias veiklos salygas.

Vidaus kontrol¢ veiksmingai jgyvendinama pagal kiekvieng vidaus kontrolés elementa ir ji
apibudinanéius principus — priemones, kuriomis Gimnazija siekia savo tiksly.

11.2.1. Kontrolés aplinka
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Kontrolés aplinkg apibtidina Sie principai:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

profesinio elgesio principai ir taisyklés — direktorius ir personalas laikosi profesinio
elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, direktorius
formuoja teigiamg darbuotojy pozitirj j vidaus kontrole;

kompetencija — siekis, kad darbuotojai turéty tinkama kvalifikacija, pakankamai patirties ir
reikiamy jgudziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir atsakomybei uz vidaus
kontrolg suprasti;

valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — direktorius palaiko vidaus kontrolg, nustato
politika, procediiras ir formuoja praktika, skatinan€ig ir motyvuojancig darbuotojus siekti
geriausiy veiklos rezultaty, priziiri, kaip jgyvendinama vidaus kontrolé¢;

organizaciné struktiira — direktoriaus tvirtinama organizacin¢ struktira, kurioje nustatomas
pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant veiklg ir jgyvendinant vidaus kontrolg.
Organizaciné struktira detalizuojama pareigybiy sarase, gimnazijos nuostatuose ir
darbuotojy pareigybiy apraS§ymuose;

personalo valdymo politika ir praktika — direktoriaus formuojama tokia personalo politika,
kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus.

Vidaus kontrolés aplinka apibtidinta $io Aprasos dalyje 111.2.1.

Vidaus kontrolés aplinka.

11.2.2. Rizikos vertinimas

Rizikos vertinimg apibiidina Sie principai:

1.

rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos
rizikg), turintys jtakos Gimnazijos veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami
poky¢iai, galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrole (iSorés aplinkos, tai yra teisinio
reguliavimo, ekonominiy, fiziniy veiksniy, pokyCiy vertinimas, misijos, organizacinés
struktiiros ir kity pokyc€iy vertinimas). Strateginio planavimo dokumentuose aiskiai iSkelti
veiklos tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius.
Rizikai nustatyti sudaromas rizikos veiksniy sarasas;

rizikos veiksniy analizé — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy
pasireiSkimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analiz¢ rizikos
veiksniai sugrupuojami pagal jy svarbg Gimnazijos veiklai;

toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio (gali biiti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé maza, o
priemoniy rizikai mazinti sagnaudos yra didelés) ar galimybés (rizika susijusi su iSoriniu
poveikiu, kurio Gimnazija jtakoti negali, taciau turi biiti pasirengusi tinkamai reaguoti);
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4. reagavimo ] rizikag numatymas — priimami sprendimai dé¢l reagavimo ] reikSmingg rizika,
kurios pasireiSkimo tikimybé didelé (numatomos priemonés rizikai mazinti iki
toleruojamos rizikos). Galimi reagavimo ] rizikg biidai:

a. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo
tikimybe ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant
papildomas kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus
parengiamas rizikos valdymo planas, numatant jame rizikos mazinimo priemones,
Ju igyvendinimo terminus ir atsakingus uz priemoniy jgyvendinima darbuotojus;

b. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas tre¢iosioms $alims (pavyzdziui, draudziant
ar perkant tam tikras paslaugas);

c. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir
poveikis veiklai nevirSija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy
veiksmy rizikai mazinti;

d. rizikos vengimas — konkreCios veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos
valdymo priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos
rizikos.

11.2.3. Kontrolés veikla

Kontrolés veiklg apibiidina Sie principai:

1) kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizika iki
toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemongs:

2) jgaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad buty atlickamos tik direktoriaus
nustatytos procediiros;

3) prieigos kontrolé — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis nejgalioti
(nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky;

4) funkcijy atskyrimas — uZdaviniai ir funkcijos priskiriami atitinkamoms darbuotojy
pareigybéms;

5) veiklos ir rezultaty perziiira — kartg per metus perzitrimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitiktj Gimnazijos tikslams ir reikalavimams;

6) veiklos priezitira — prizitrima veikla (uzduoCiy skyrimas, perzitira ir tvirtinimas), kad
kiekvienam darbuotojui biity aiskiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybeg;

7) technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla;

8) vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant Gimnazijos tikslus, organizacing struktira,
veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediras.
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11.2.4. Informavimas ir komunikacija

Informavimg ir komunikacijg apibiidina Sie principai:
1) informacijos naudojimas — direktorius ir personalas gauna, rengia ir naudoja aktualig

informacija;

2) vidaus komunikacija — nenutrokstamas informacijos perdavimas, apimantis visas
Gimnazijos veiklos sritis ir organizacing struktirg;

3) iSorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir

informacijos gavimas i$ jy naudojant jdiegtas komunikacijos priemones.

11.2.5. Stebésena

Stebéseng apibuidina $ie principai:

1) nuolatiné stebésena ir periodiniai vertinimai — atlickama reguliari valdymo ir priezitiros
veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé jgyvendinama pagal
direktoriaus nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas:

2) nuolatiné stebésena — integruota j kasdieng¢ Gimnazijos veiklg ir atlickama darbuotojams
vykdant reguliarig (atitinkamy veiklos sri¢iy) valdymo ir prieziiros veikla bei kitus
veiksmus pagal pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas);

3) periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznumg lemia Gimnazijos strateginiame plane
numatyty tiksly jgyvendinimo rizikos vertinimas ir nuolatinés stebésenos rezultatai
(nustacius tam tikrus veiklos trikumus). Sie vertinimai atliekami vidaus kontrolés dalyviy;

4) truakumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés trikumus nustatytus
nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, informuojamas direktorius ir Kiti
sprendimus priimantys darbuotojai.

11 SKYRIUS

VIDAUS KONTROLE

I11.1. VIDAUS KONTROLES DALYVIAI

Galutiné atsakomybé uz tinkamg vidaus kontrolg Gimnazijoje tenka direktoriui.
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Direktorius atsakingas uz vidaus kontrolés politikos ir jos jgyvendinimo priemoniy parengima,
patvirtinimg ir tolesn¢ vykdymo priezitra. Tuo tikslu direktorius skiria atsakingus tinkamos
kompetencijos asmenis ir sudaro tinkamas sglygas.

Kiekvienas Gimnazijos darbuotojas yra atsakingas uz jam priklausan¢iy vidaus kontrolés veiksmy
atlikima, jskaitant tinkamg savikontrole, kai dél objektyviy priezas¢iy néra nustatytos papildomos
vidaus kontrolés procediiros.

Jeyvendinimas:

Gimnazijos direktorius:

a)

b)
c)

d)

paskiria vidaus kontrolés tvarkos apraso ir vidaus kontrolés politikos rengéjus ir
rengimg koordinuojancius darbuotojus;

paskiria vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziirg atlieckancius darbuotojus, tuo
tikslu sudarydamas darbo grupe, numatant atsakingus uz atskiras vidaus kontrolés
1gyvendinimo sritis asmenis.

uztikrina, kad biity paSalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZiiirg atliekanciy
darbuotojy, kity Gimnazijos veiklos, valdymo ar finansinio audito vykdytojy
nustatyti vidaus kontrolés triikumai ir jy atsiradima lemiantys veiksniai;

uztikrina, kad kiekvienais metais buty atlickama vidaus kontrolés analizeé ir
vertinimas, atsizZvelgiant j vidaus kontrolés stebésenos rezultatus.

I11.2. VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMAS

Vidaus kontrolé Gimnazijoje jgyvendinama, vadovaujantis LR Vidaus kontrolés ir vidaus audito
Jstatymu, susijusiais teisés aktais ir Siuo Aprasu.

111.2.1. Vidaus kontrolés tikslai

Gimnazijos direktoriaus vykdoma vidaus kontrolés politika nuosekliai sickiama:

uztikrinti strateginiy tiksly igyvendinima;

teikti kokybiskas paslaugas, atitinkanc¢ias Gimnazijos nuostatus bei strateginius tikslus;
gerinti vykdomos veiklos kokybe, laiku ir konstruktyviai reaguojant j vidinius bei
iSorinius veiksnius;

igyvendinti Gimnazijos ir jos vykdomai veiklai taikomy jstatymy ir kity susijusiy teisés
akty reikalavimus;

uztikrinti, kad veikla buty efektyvini, ekonomiska ir rezultatyvi,
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uztikrinti, kad atsiskaitomumas atitikty visus keliamus reikalavimus;

uztikrinti, kad turtas (materialinés vertybés, piniginés léSos, informacija, asmens
duomenys, personalas, darbo laikas) baty tinkamai apsaugotas nuo neteiséto
pasisavinimo, i§§vaistymo, neefektyvaus naudojimo;

uztikrinti, kad biity patikimai valdomi Gimnazijos finansai.

Siekiant vidaus kontrolés tiksly jgyvendinimo, Gimnazijos direktorius:

tobulina valdymo principus, vidaus kontrolés procediiras, padedancias uztikrinti
atitinkamy reikalavimy laikymasi;

skatina personalg laikytis profesinio elgesio etikos principy, atitinkamai pareigybei
keliamy kompetencijos reikalavimy, nuolat kelti kvalifikacijg ir ugdyti reikiamas
komtetencijas, buti aktyviais vidaus kontrolés dalyviais;

apibrézia personalo pareigas, atsakomybiy bei jgaliojimy ribas;

skatina savikontrolés procesus;

diegia naujas pazangias technologijas;

siekia, kad vidaus kontrolés jgyvendinimo, palaikymo ir tobulinimo procese dalyvauty
visas Gimnazijos personalas, nepriklausomai nuo profesinio lygio, uzimamy pareigy ir
atliekamo darbo.

Personalas, vykdydamas direktoriaus nustatytg vidaus kontrolés politika:

nuolat kelia kvalifikacija: individualiai, su kolegy pagalba, dalyvaudami mokymuose;
gerina savo darbo planavima, organizavimg, vykdyma bei savikontrolg;

nedelsiant informuoja direktoriaus sudaryta Darbo grupe apie nustatytus trikumus
vidaus kontrol¢je, nekokybiskai suteiktas paslaugas bei atliktus darbus, tiek paties
darbuotojy, tiek kolegy.

Gimnazijos vidaus kontrolé paremta personalo tinkamy asmeniniy savybiy ugdymu bei savimonés

skatinimu.

Kiekvienas darbuotojas turi suprasti, kad:

yra asmeniskai atsakingas uz jam pavesto atlikti darbo kokybe ir darba siekti atlikti
pilnai kokybiskai bei laiku, kad kitas asmuo neturéty grjzti atgal ir taisyti klaidy;

turi biiti savarankiSkas, sugebéti nepriklausomai nuo aplinkybiy ar esant nepalankioms
aplinkybéms organizuoti savo darbg ir padéti kolegoms;

turi bendradarbiauti su kolegomis, keistis profesine informacija, taciau jsipareigojant
iSlaikyti konfidencialuma, jei to reikalaujama atliekant atskiras uzduotis;

yra atsakingas uz jam priskirto ir prieinamo turto naudojimg pagal paskirt] ir
1§saugojima.
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111.2.1. Gimnazijos vidaus kontrolés aplinka

111.2.1.1 Veikla, teisinis pagrindas, veikla reglamentuojantys jstatymai ir Kiti teisés aktai

Gimnazijos veikla organizuojama, laikantis Lietuvos Respublikos teisés akty ir Raseiniy r.
Ariogalos gimnazijos patvirtinty nuostaty.

Pilnas veiklg reglamentuojanciy jstatymy ir teisés akty sarasas pateikiamas priede V1.2

111.2.1.2 Gimnazijos siekiai (vizija, misija), strateginiai tikslai

Vizija: Moderni, nuolat atsinaujinanti gimnazija, teikianti kokybiskas ugdymo paslaugas,
atitinkanti Ariogalos regiono bendruomenés edukacinius poreikius, puoseléjanti demokratines ir
humanistines vertybes.

Misija: teikti kokybiska iSsilavinima, ugdyti savarankiska, kirybinga, pilietiSka ir patriotiska
asmenybe, sudaryti salygas mokiniams pazinti save, jgyti kompetencijy, biitiny tolimesniam
gyvenimui.

Gimnazijos strateginiai veiklos tikslai perzidirimi, atnaujinami, sudarant strateginj plana, kuris
nustato veiklos tobulinimo ir plétotés strateginius prioritetus, tikslus, uzdavinius, numato iSkelty
tiksly bei uzdaviniy jgyvendinimo jvertinimo kriterijus

111.2.1.3 Valdymo bei organizaciné struktiira ir bendrosios kontrolés procediiros
Gimnazija yra biudZetiné jstaiga, kurios savininké yra Raseiniy rajono savivaldybé.
Gimnazijos organizaciné struktiira tvirtinama direktoriaus jsakymu.
Bendrosios kontrolés procediiros Gimnazijoje
A. Vadovavimo ir administraciné kontrolé vykdoma, laikantis Gimnazijos nuostaty
B. Personalo valdymo ir kompetencijos kontrol¢ vykdoma, laikantis direktoriaus patvirtinty
darbo tvarkos taisykliy.

Darbuotojy darbo kontrolé, atskaitomybés kontrolé ir paslaugy kokybés kontrolé vykdoma,
laikantis Gimnazijos direktoriaus patvirtinty vidaus tvarkos apraSy, taisykliy, instrukcijy ir
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kity dokumenty, reglamentuojan¢iy darbuotojy veiklg bei atitinkamos vidaus kontrolés
igyvendinimg.

111.2.1.4 . Darbuotojy kompetencijos, profesinio elgesio principai ir taisyklés, bendrosios
kontrolés proceduros

Gimnazijos organizaciné struktiira uZztikrina aiSky ir subalansuota pareigy ir atsakomybiy
pasiskirstyma. Funkcijos priskirtos pagal veiklos sritis.
Kiekvienai etaty sgraSe esanciai pareigybei yra parengti pareigybés apraSymai, kuriuose
nustatoma:

e specialieji kvalifikaciniai, i$silavinimo bei kiti reikalavimai, jei tai numatyta kituose

teisés aktuose;
e pagrindinés funkcijos;
e atsakomybeés ir atskaitingumas (prie pareigybiy apraSymy)

Igyvendinant vidaus kontrolés principus, Gimnazijos direktorius tvirtina vidaus tvarkos taisykles,
kuriomis nustatomos:

. darbuotojy darbo salygos,

o priémimo ir atleidimo tvarka,

. darbuotojy teisés ir pareigos,

. darbuotojy mokymas,

« darbuotojy darbo etikos principai,

« bendrieji vidaus tvarkos reikalavimai,

« darbuotojy darbo uzmokestis, veiklos vertinimas, skatinimas ir priemokos,

. zalos atlyginimas  ......... patikslinti pagal darbo tvarkos taisykles punktus.....

111.2.2 Gimnazijos rizikos vertinimas

Rizikos vertinimo esminiai principai ir tikslai:
1) rizikos vertinimg integruoti visose vykdomose Vveiklose visais valdymo lygiais iki
asmeninés kiekvieno darbuotojo atsakomybés;
2) rizikos vertinimas turi tapti sprendimy dalimi visais lygiais, gaunant informacijg ir priimant
atitinkamus sprendimus;
3) rizikos vertinimas naudojamas nustatyti netikrumams (neapibréztumams) ir priemoniy jy
galimo poveikio sumaZzinimui parinkimui bei taikymui, jvertinant:

CV W —

o galimg reik§mingo iSkraipymo rizika;
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o galimy teisés akty ir kity teiséty reikalavimy nesilaikymo atvejy rizika;
o apgaulés ir klaidy tikimybe;
o galimus finansinius bei nefinansinius nuostolius;
4) rizikos vertinimo veikla turi biiti sistemiska, strukttirizuota ir savalaiké;
5) rizikos vertinimas turi atitikti konkrecios veiklos ir jos aplinkos specifika;
6) rizikos valdymo procesas turi buti aiSkus, skaidrus, suprantamas, atskaitingas ir
nenutriikstamas, padéti parinkti tinkamas rizikos valdymo priemones.

Rizikos vertinimo eiga:
1) Pradinis etapas
a. Gimnazijos uzdaviniy suderinimas su strateginiame plane numatytais uzdaviniais ir
priemonésmis;
ISorinés ir vidinés rizikos nustatymas, analizé
C. Sprendimas dél rizikos svarbos, esamy rizikos valdymo priemoniy tinkamumo, kity
rizikos valdymo priemoniy taikymo.
2) Nuolatinis procesas
a. jgyvendinus pradinj rizikos valdymo procesa, numatomas tolesnio rizikos veiksniy
vertinimo laikas ir apimtis;
. Vykdoma stebésena rizikos veiksniy valdymui;
C. pakeitimy inicijavimas.

Rizikos nustatymo ir vertinimo algoritmas
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Identifikavimas

Analizeé

[vertinimas

Likutiné

2

rizika
nepriimtin

Rizikos mazinimo priemonés

Likutiné rizika

Svarbi rizika

Likutiné
rizika
priimtina

O R 0 A A A A

Reikalingos poveikio priemonés

Buvusiy ir potencialiy ivykiy analizé

Svarbi rizika
A nejvertinta /
nesuvald

Buvusiy ir potencialiy jvykiy
poveikio vertinimas ’

Rizikos veiksniy poveikio ir tikimybés vertinimas

Vidaus kontrolés
sistemos vertinimas ir
kontrolés priemoniy

stebésena

Rizikos veiksnys vertinamas pagal poveikj ir tikimybe, kad rizikos veiksnys suveiks.
Rizikos veiksniy poveikis ir tikimybé vertinami balais nuo 1 iki 5, naudojantis orientacinémis
gairémis, pateiktomis lentelése Zemiau:

Poveikis

(vertinamas kiekvienoje Sios veiklos srityje (darbuotojams, finansams, jvaizdziui, veiklai)

Kritinis (auksc¢iausias)
(5 balai)

Kritinis poveikis siejamas su veiklos sutrikimais, kurie gali salygoti tiksly nepasiekima,
ir bankroto ar veiklos sustabdymo tikimybe.

ReikSmingas (tikétinas)
(4 balai)

Reiksmingas poveikis siejamas su veiklos sutrikimais, kurie gali turéti reikSmingy
padariniy tiksly pasiekimui (pavyzdziui, netikétas keliy svarbias pozicijas uzimanciy
vadovy ar darbuotojy pasitraukimas, nepagrjsto biudzeto projekto pateikimas ir kt.).

Vidutinis (galimas) (3 balai)

Toks poveikis apibréziamas kaip turintis tam tikra neigiama poveikj tiksly pasiekimui
(pavyzdziui, . GiImNazijos pavadinimas paminétas neigiama atspalvj turin¢ioje
ziniasklaidos publikacijoje, laikinai sutrike tam tikri veiklos procesai ar funkcijy
vykdymas, laikinai sumaze¢jes darbo efektyvumas ir kt.).

Nezymus (mazai tikétinas) (2
balai)

Paprastai tai biity trumpalaikio pobtidzio ir nesglygojantis reikSmingo veiklos
sutrikimo jvykis (pavyzdziui, atskiri klienty nepasitenkinimo jiems teikiamomis
paslaugomis atvejai, trumpalaikis tam tikry procesy efektyvumo sumazéjimas ir kt.).

Nereik§mingas (mazas)
(1 balas)

Nereik§mingas poveikis beveik neveikia veiklos ir dazniausiai bina susijes su veiklos
sutrikimais, kurie neturi pastebimos jtakos klientams teikiamoms paslaugoms ir
atliekamy uzduociy vykdymui.
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Tikimybé
(rizikos tikimybés jvertinimas atliekamas remiantis patirtimi, pagrindiniy veiklos rodikliy duomeny informacijos
analizés rodikliais, taip pat atsizvelgiant j naujy ar numatomy aplinkybiy jtaka)

Labai tikétina (5 balai) Tikimybeé, kad jvykis jvyks ateinanciais metais, yra didelé (daugiau nei 80%).

Gana tikétina (4 balai) Tikimybé, kad jvykis jvyks ateinanciais metais, vertinama kaip pakankamai reali
(didesné nei 60%).

Tikétina (3 balai) Ivykis gali jvykti ateinanciais metais (didesné nei 40% tikimybé).

Nelabai tikétina (2 balai) Ivykis jmanomas, ta¢iau nelabai tikétinas (didesné nei 20% tikimybé).

Mazai tikétina (1 balas) Néra numatoma, kad jvykis jvyks ateinanciais metais (maziau nei 20% tikimybé).

Nustatytos rizikos ir reagavimo j nustatyta rizika vertinimas

Rizikos veiksnio poveikio ir tikimybés jvertinimas balais padeda identifikuoti, kokio lygio yra
nagrinéjama rizika ir koks reagavimas reikalingas rizikos valdymui:

Rizikos veiksnio poveikio ir Rizikos vertinimas
tikimybés vertinimo rezultatas

Mazas poveikis ir maza tikimybé

Reagavimo poreikis

Toleruojama Nereikalingas

Didelis poveikis ir maza tikimybé Nenumatyty atvejy planas Neskubu
Mazas poveikis / didelé tikimybé Kontrolés procediiros Skubu
Didelis poveikis / didelé tikimybé Kontrolés procediiros Labai skubu

Rizikos vertinimas pagal svarba

Svarbios rizikos poveikis vertinamas priklausomai nuo tokiy dalyky:
a. koks gaunamas bendras rizikos vertinimas;
b. ar rizikos vertinimo metu yra kontrolés priemonés ar kitos procediiros, tvarkos, kurios yra
aiskiai apraSytos, aktualios, darbuotojai su jomis supazindinti ir jy laikosi.

Svarbios rizikos poveikis vertinamas balais nuo 1 iki 4, naudojantis orientacinémis gairémis,
pateiktomis lentel¢je Zemiau:

VEIKLOS POVEIKIS
SRITIS
LABAI SVARBUS | SVARBUS (3) MAZAI SVARBUS | NEREIKSMINGAS
(4) ) 1)
Strateginiy Nesugebéjimas ReikSmingas Ribotas poveikis Minimalus poveikis
tiksly jgyvendinti poveikis numatyty | veiklos strategijai, veiklos strategijai ir
igyvendinimas strateginiy tiksly, tiksly vidutinés trukmés jvaizdziui
svarbiausiy funkcijy, | jgyvendinimui, i$ neigiamas poveikis
veiklos testinumo esmés pakenkta jvaizdziui
neuztikrinimas jvaizdziui
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Veiklos tiksly Neefektyvus turimy Reiksmingi iSoriniy | ReikSmingi iSoriniy ir | NereikSmingi iSoriniy
igyvendinimas iStekliy ir vidiniy vidiniy reikalavimy ir vidiniy reikalavimy
panaudojimas, kuris | reikalavimy pazeidimai, taciau pazeidimai ir neturintys
turi labai didele jtaka | pazeidimai, kurie neturintys reik§mingy | reik§mingy finansiniy
veiklos tiksly negali buti greitai ir | finansiniy pasekmiy pasekmiy
pasiekimui, nesudétingai
reik§mingy finansiniy | pasalintas
pasekmiy
Atskaitomybés Esminiy klaidy, Esminiy klaidy, Esminiy klaidy, Neesminiy klaidy
tiksly vir§ijanéiy 1% kuriy verté yranuo | nevir$ijanéiy 0,5% taisymai
igyvendinimas turto/asignavimy 0,5% iki 1% turto/asignavimy
vertés, taisymai turto/asignavimy, vertés, taisymai
taisymai
Atitikties tiksly Valstybiniy, iSorés, Valstybiniy, iSorés, | Valstybiniy, iSorés, Valstybiniy, iSorés,
igyvendinimas vidaus priezitiros ir vidaus priezitiros ir | vidaus priezitiros ir vidaus priezitiros ir
kontrolés institucijy kontrolés institucijy | kontrolés institucijy kontrolés institucijy
neigiamos iSvados dél | iSvados dél veiklos | i§vados dél veiklos pastebéjimai, kurie
veiklos atitikimo atitikimo teisés akty | atitikimo teisés akty nesusij¢ su veiklos
teisés akty reikalavimams, reikalavimams, atitikimo teisés akty
reikalavimams, kurios gali turéti kurios neturi poveikio | reikalavimams
kurios gali pakenkti jtakos jvaizdZiui jvaizdZiui
ivaizdziui

Rizikos vertinimo periodiSkumas

Gimnazija strateginiame plane numatyty tiksly jgyvendinimo riziky vertinimas atlickamas vieng
karta per kalendorinius metus mety pabaigoje.

Dokumentavimas

1. Pagrindinis dokumentas. Rizikos nustatymo, analizés ir vertinimo dokumentavimui
naudojamas $ios AprasSo priedas XI.1.

2. Pagalbinis dokumentas — grjztamasis rysys i§ darbuotojy priedas XI.3. Siekiant jtraukti
darbuotojus j vidaus kontrolés jgyvendinimo veiklg, kaip pagalbiné priemoné, padedanti
efektyviai ir operatyviai gauti informacijg 1§ tiesiogiai savo funkcijas atliekanciy
darbuotojy, naudojamas dokumentas probleminiy sriciy apraSymui, kurj pildo pagal poreikj
kiekvienas darbuotojas. Dokumentas pildomas pagal poreikj ir reguliariai perziirimas bei
pagal aplinkybes:

a. probleminés sritys aptariamos eiliniame darbuotojy susirinkime ir priimami
atitinkami operatyviniai sprendimai;

b. jei operatyviniai sprendimai pagal aplinkybes néra tinkami problemai iSspresti,
atliekamas papildomas rizikos vertinimas;
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C. jei problemos sprendimui reikalinga nuolatiné veikla, numatomas probleminiy
sri¢iy sprendimo ir rizikos valdymo priemoniy planas.
3. Rizikos vertinimo ataskaita. Dokumentas (priedas XI.2) rengiamas, remiantis
pagrindiniu rizikos jdentifikavimo ir vertinimo dokumentu (priedas XI.1).

111.2.3. Gimnazijos vidaus kontrolés veikla ir jos igyvendinimas

Vidaus kontrolés veikla organizuojama paskirstant nuostatuose numatytas vykdyti funkcijas
atsakingiems darbuotojams ir specialistams, kaip atspindima organizacinéje struktiiroje.

Kad buty tinkamai jgyvendinti teisés akty reikalavimai ir tinkamai valdoma rizika, susijusi su
Gimnazija, atskiroms funkcijoms sudarytos vidaus tvarkos, paskirti atsakingi asmenys,
jyvendinamos kitos priemonés, reikalingos tinkamai kontrolei uztikrinti.

Gimnazijos vidaus tvarky ir kity vidaus dokumenty saraSas pateiktas $io Apraso priede V1.3.

111.2.4 Finansy kontrolé ir jos jgyvendinimas

Siekiant vidaus kontrolés tiksly, kuriama ir uztikrinama veiksminga vidaus kontrole, kurios dalis
yra finansy kontrolé. Finansy kontrolé Gimnazijoje vykdoma vadovaujantis direktoriaus
patvirtintomis finansy kontrolés taisyklémis, reglamentuojan¢iomis finansy kontrolés
organizavimg ir finansy kontrole atliekanciy darbuotojy pareigas ir atsakomybe, laikantis tokio
nuoseklumo:

1) isankstiné finansy kontrolé, kurios paskirtis — priimant arba atmetant sprendimus, susijusius
su turto panaudojimu, prie$ juos tvirtinant direktoriui, nustatyti, ar Gkiné operacija yra
teiséta, ar dokumentai, susije su tikinés operacijos atlikimu, yra tinkamai parengti ir ar jai
atlikti pakaks patvirtinty asignavimuy;

2) einamoji finansy kontrolé, kurios paskirtis — uztikrinti, kad tinkamai ir laiku biity vykdomi
direktoriaus priimti sprendimai dél turto panaudojimo;

3) paskesné finansy kontrolé, kurios paskirtis — nustatyti, kaip yra jvykdyti direktoriaus
priimti sprendimai dé¢l turto panaudojimo.

Finansy kontrolé jgyvendinima pagal direktoriaus patvirtintas finansy kontrolés taisykles.
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111.2.5 Informavimo ir komunikacijos veikimas

Tinkamai teikiama informacija ir komunikavimas yra svarbus elementas vidaus kontrolés
jgyvendinimui; nuo Sio elemento priklauso, ar darbuotojai, vykdantys veiksmus, tinkamai supranta
kaip atlikti savo funkcijas, kokie keliami reikalavimai ir pan.

Identifikuojant ir vertinant vidaus kontrolés procesus, informacijos ir komunikavimo vertinimui
gaires pateiktos lenteléje Zemiau:

VIDAUS KONTROLES INFORMACIJOS KOMUNIKACIJOS

SISTEMOS ELEMENTAS ELEMENTAS ELEMENTAS

Kontrolés aplinka Gimnazijos nuostatai, Vadovybés pranesimai
organizaciné struktiira, darbo darbuotojams kalba ir (arba)
tvarkos taisyklés (§io Apraso dalis | veiksmais dé¢l veiklos ir elgesio
111.2.2.1) principy

Rizikos vertinimas Rizikos vertinimo metodika ir Rizikos vertinimo rezultaty
dokumentai ($io Apraso dalis pristatymas . Direktoriui ir
111.2.2). vadovaujantiems darbuotojams,

atsakingiems uz atitinkamy
sprendimy priémima.

Kontrolés veikla Direktoriaus patvirtinty vidaus Supazindinimas, priezitira,
tvarkos aprasy, taisykliy, keitimai

instrukcijy ir kity dokumenty,
reglamentuojanciy darbuotojy
veiklg bei atitinkamos vidaus
kontrolés jgyvendinima
(dokumenty saraSas prieduose

VI.3, VL5)
Stebésena Darbo grupés planas, skirtas Darbo grupés veiklos plane
perzitiréti §j Aprasa, vidaus nustatytais terminais.

kontrolés politika, rizikos ir
kontrolés veiklos veikimo
vertinimo rezultatus.

111.2.6. Vidaus kontrolés stebésena

Stebésena

Vidaus kontrolés stebésenai vykdyti yra svarbus vidaus kontrolés politikos ir jos igyvendinimo
tvarkos suvokimas. Stebésenos tikslas - nustatyti, ar, ir kiek vidaus kontrolé veikia efektyviai. Tai
vykdoma:
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pokalbiy su personalu ir einamyjy susirinkimy metu,
atliekant testus,
tikrinant pasirinktus dokumentus, jrodancius vidaus kontrolés veikima.

Stebésena taip pat apima rekomendacijy teikima, jei:

yra nustatyti vidaus kontrolés trikumai;

reikSmingai keitési veiklos teisinis reglamentavimas;
vyko / vyksta reikSmingi valdymo struktiriniai poky¢iai;
vyko / vyksta reikSmingi veiklos poky¢iai.

Gimnazijoje pasitikima kiekvienu darbuotoju, kad jie visais lygmenimis:

stebés ir taikys direktoriaus nustatytas vidaus kontrolés priemones,

igyvendins tvarkas savo atlickamy funkcijy ribose,

laikysis profesinio elgesio etikos principy

bus atsakingi ir pastabiis bendradarbiy atzvilgiu,

bus aktyviis ir teiks pasililymus padaliniy vadovams bei uZ vidaus kontrolés
1gyvendinimg atsakingiems asmenims.

Siekiant jtraukti personalg j vidaus kontrolés jgyvendinimo Gimnazijoje veikla, kaip pagalbiné
priemone, padedanti efektyviai ir operatyviai gauti informacija i§ tiesiogiai savo funkcijas
atliekanc¢iy darbuotojy, naudojamas dokumentas (priedas VI1.3) probleminiy sri¢iy apras§ymui, kurj
pildo pagal poreikj kiekvienas darbuotojas, Darbo grupé reguliariai perZiiiri bei pagal aplinkybes:
probleminés sritys aptariamos eiliniame darbuotojy susirinkime ir priimami atitinkami
operatyviniai sprendimai;

jei operatyviniai sprendimai pagal aplinkybes néra tinkami problemai i$spresti, atlickamas
papildomas rizikos vertinimas;

jei problemos sprendimui reikalinga nuolatiné veikla, numatomas probleminiy sriciy
sprendimo ir rizikos valdymo priemoniy planas

Periodiniai vertinimai

Periodiniai vertinimai atliekami tikslu jsitikinti, kad:

Gimnazijos vidaus kontrolés politika atitinka organizacing struktiira, veiklos pobudj,
tikslus, teisinj reguliavima;

Gimnazijoje laikomasi Sio Vidaus kontrolés tvarkos apraso nuostaty;

Rizikos vertinimas vykdomas pagal numatyta tvarka (Sio Apraso dalis [11.2.2);

Nustatyti vidaus kontrolés trikumai yra pasalinti;

1.

w
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5. Vidaus kontrolé yra veiksminga.
Informavimas apie stebésenos rezultatus

Nuolatinés stebésenos atveju:

- Asmuo, nuolatinés stebésenos metu pastebéjes vidaus kontrolés neatitiktis (nesilaikymo ar
neatitikimo atvejus), pranesa apie tai savo tiesioginiam vadovui,

- Jei asmuo jtaria, kad vidaus kontrolés neatitiktis susijusi su jo tiesioginiu vadovu,
praneSimg pateikia Darbo grupei;

- Jei vidaus kontrolés neatitiktys paaiskéja susirinkimy, bendry aptarimy metu, pastebéjimai
jtraukiami | susirinkimo protokolg (jei toks pildomas) arba susirinkimo organizatorius
(kuratorius) teikia atskirg praneSima direktoriui ir Darbo grupei.

Periodinés stebésenos atveju:
- Atlikus planing perioding stebésena, stebésenos rezultaty ataskaita pateikiama direktoriui
periodinés stebésenos plane nustatytais terminais;
- Atlikus neplaning stebéseng, stebésenos rezultaty ataskaita pateikiama direktoriui tokiais
terminais, kaip numatyta pavedime dél neplaninés stebésenos atlikimo.

Ivertinimas, informavimas ir trilkumy $alinimas
Gimnazijos direktorius turi reaguoti j visas stebésenos metu nustatytas ir | ataskaitg/ pranesimag
Iitrauktas neatitiktis ir jvertinti, ar $ios neatitiktys parodo sistemines vidaus kontrolés sistemos

ydas, ar konkrety vidaus kontrolés nesilaikymo atveji.

Jei nustatoma, kad neatiktiktys yra sisteminés ir pasikartojancios, nedelsiant turi buti atliekami
atitinkami koregavimo veiksmai.

Jei nustatomas konkretaus bendradarbio vidaus kontrolés tvarkos nesilaikymas, atitinkamai
taikomos procediiros, numatytos darbo tvakos taisyklése.

Atveju analizé
Iskilus nusiskundimy ir kaltinimy atvejams, taikomos tokios procediiros:

e Nustatomi situacijos faktai po pokalbiy su atitinkamais asmenimis ir / arba vykdomas
susijusiy dokumenty patikrinimas;
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e Pateikiamos nuorodos | istatymus, teisés aktus, vidaus kontrolés politikg (jei taikytina),
nustatant ar jvyko pazeidimas, koks yra jvykio pobtdis ir apimtis bei pasekmés;

e Apsvarsto teisinés pagalbos galimybe ar jau suteiktos teisinés pagalbos rezultatus (jei
taikytina);

e Parengia gautos informacijas ataskaitas, jtraukiant rekomendacijas;

e Pateikia atsakyma nusiskundima pateikusiam asmeniui.

IV SKYRIUS

VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

Direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais bty atlickama vidaus kontrolés analizé ir
vertinimas, apimantis visus vidaus kontrolés elementus.

Vidaus kontrolés elementy biiklés ir veikimo vertinimas

Vidaus kontrolés elementy biiklés ir veikimo vertinimas atlieckamas kiekvienam rizikos veiksniui,
kuris buvo identifikuotas rizikos identifikavimo ir vertinimo metu, kaip numatyta §io apraso dalyje
[11.2.2 Gimnazijos rizikos vertinimas.

Kad vidaus kontrol¢ biity jvertinta tinkamai, laikomasi tokios tvarkos:

1) Svarbios vidaus kontrolés supratimas — vertinamos rizikos atzvilgiu taikomos kontrolés
veiklos supratimas, remiantis direktoriaus patvirtinty vidaus tvarkos aprasy, taisykliy,
instrukcijy ir kity dokumenty, reglamentuojanciy Gimnazija ir darbuotojy veikla bei
atitinkamos vidaus kontrolés jgyvendinimg (dokumenty sgrasas priede V1.3);

2) Kontrolés testy apimties nustatymas - kontrolés testai rengiami tam, kad bty surinkti
pakankami jrodymai, jog tam tikru tikrintu laikotarpiu kontrolés procediiros veike
efektyviai:

a. nustatomos testuojamos svarbios sritys ir reikalingas kontrolés testy skaicius.
b. Kontrolés testy kiekis - 4, vieng kartg per metu. Kontrolés testy metu pasirinktos
sritys vertinamos pilna apimtimi, tai yra, ar:
I. vertinamos pasirinktos sritys atitinka Gimnazijos strateginius planus;
Ii. vertinamy pasirinkty sri¢iy finansy kontrolé atitinka patvirtintas finansy
kontrolés taisykles*
iii. yra tinkamai jforminta dokumentacija
Iv. apskaitos jrasai atitinka nustatytg apskaitos politikg
v. procesas atliktas, laikantis nustatytos tvarkos.
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3) Vertinamas gauty vidaus kontrolés veikimo jrodymy tinkamumas ir patikimumas

4) Apibudinamas pasitikéjimas kontrolés veikimo efektyvumu, vertinant rizika

5) Jvertinamas tikétinas nukrypimas nuo kontrolés

6) Ivertinama galimo reikSmingo iSkraipymo rizika, jskaitant galimg apgaulés ar korupcijos
rizika

Atliktas kontrolés testavimas jforminamas, naudojant prieda VII.9.

Kiekvienas vidaus kontrolés elementas vertinimas balais 1 arba 0, priklausomai nuo to, ar
elementas toks konkrecios rizikos atzvilgiu veikia, ar ne.

Priklausomai nuo to, kaip jvertintas kiekvienas vidaus kontrolés elementas konkretaus rizikos
veiksnio atzviilgiu, gaunamas bendras vidaus kontrolé konkrecios rizikos valdymui vertinimas:

Vidaus kontrolés elementy Bendras likutinés rizikos Kontrolés priemoniy
veikimo vertinimas vertinmas veiksmingumo vertinimas
5 balai - veikia visi vidaus Zema Veiksmingos
kontrolés elementai
3-4 balai - veikia3 ar4i§ 5 Viduting Tobulintinos
vidaus kontrolés elementy
Maziau negu 3 balai veikia 2 Auksta Neveiksmingos
1§ 5 vidaus kontrolés elementy

Pagal vertinimo rezultaty, apsprendziami tolesni kontrolés veiklos jgyvendinimo veiksmai.

Apibendrintai Gimnazijos vidaus kontrolé vertinama:

e labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés triikumy nerasta;

e gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumy,
neturin¢iy neigiamos jtakos veiklos rezultatams;

e patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, taciau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiama jtaka veiklos rezultatams;

e silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus kontrolés
trikumai daro neigiamg jtaka veiklos rezultatams

Atlikus vidaus kontrolés analizg ir vertinima, direktorius gali sitilyti Darbo grupei atlikti tam tikry
atskiry veiklos sri¢iy vertinimg anks¢iau, nei numatytas sekantis planinis vertinimas.

© Dokumentas yra Raseiniy r. Ariogalos gimnazijos nuosavybé.

Kopijuoti bei platinti grieztai draudziama 25/43



VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMO RASEINIU R. ARIOGALOS GIMNAZIJOJE TVARKOS
APRASAS

Atsakingi asmenys

Uz vidaus kontrolés analize ir vertinimg atsakingi asmenys paskiriami taip, kaip apraSyta Sio
Apraso dalyje 1.1, VIDAUS KONTROLES DALYVIAI

Dokumentavimas

Vidaus kontrolés vertinimo dokumentavimui naudojamas $io Apraso priedai VI1.4, VIL5, VIL6,
VIL.7, VIL.8.

Vidaus kotrolés analizés ir vertinimo ataskaita parengiama pagal Sio Apraso prieda V11.10.

V SKYRIUS

INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA
TEIKIMAS

Direktoriaus informacijos apie vidaus kontrolés jgyvendinimg teikimo LR finansy ministerijai
tikslas — direktoriaus atsiskaitymas uz vidaus kontrolés jgyvendinimag Gimnazijoje.

Informacija teikiama LR finansy ministerijos nustatyta tvarka
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VI SKYRIUS

DOKUMENTU SARASAI

V1.1. VIDAUS KONTROLES DALYVIU PAREIGAS IR ATSAKOMYBE NUSTATANCIU

DOKUMENTU SARASAS

Gimnazijos vidaus kontrolés dalyviais skiriami tinkamos kompetencijos. Darbuotojai, kurie vidaus
kontrolés funkcijas atlieka Salia kity savo tiesioginy pareigy. Tuo tikslu direktoriaus jsakymu
sudaroma darbo grupé, paskirstant atsakomybes uz vidaus kontrolés jgyvendinima pagal atskiras
sritis. Jsakyma rengia ir pasiraSso Gimnazijos direktorius. Pasikeitus atsakingiems asmenims,
parengiamas naujas jsakymas.

VI1.2. GIMNAZIJOS VEIKLA REGLAMENTUOJANCIU JSTATYMU IR TEISES

AKTU SARASAS
Eil. Teisés akto pavadinimas Pastabos
Nr.
1. Steigimg ir veikima reglamentuojantys bendrieji teisés aktai
1.1. | Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos jstatymas
1.2. | Lietuvos Respublikos Biudzetiniy istaigy jstatymas
1.3. | Lietuvos Respublikos Vidaus kontrolés ir vidaus audito
Jstatymas
1.4. | Lietuvos Respublikos Konstitucija
2. Darbo santykius, darbo apmokéjima, darby sauga
reglamentuojantys teisés aktai
2.1. | Lietuvos Respublikos Darbo kodeksas
2.2. | Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy
darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijos nariy atlygio
uz darba jstatymas
2.3. | Raseiniy r. Ariogalos gimnazijos darbo apmokéjimo
sistema
2.4. | Mokytojy darbo kruvio sandaros nustatymo tvarkos
aprasas
2.5. | Raseiniy r. Ariogalos gimnazijos darbo tvarkos taisyklés
2.6. | Raseiniy r. Ariogalos gimnazijos pedagogy etikos
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\ kodeksas

3. PrieSgaisring ir civiling sauga reglamentuojantys teisés aktai

3.1. | Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos
istatymas
3.2.
4. Duomeny apsaugg reglamentuojantys teisés aktai
4.1. | Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos
istatymas
4.2 | Asmens duomeny taisyklés
4.3. | Dél Raseiniy r. Ariogalos gimnazijos mokiniy ir jy tévy
(kity jstatyminiy atstovy) asmens duomeny tvarkymo
taisykliy patvirtinimo
5. Pirkimus reglamentuojantys teisés aktai
5.1. | Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas
5.2. | Raseiniy r. Ariogalos gimnazijos prekiy, paslaugy ir
darby nuolatinés vieSyjy pirkimy komisijos sudarymo ir
vieSyjy pirkimy komisijos darbo reglamentas
5.3. | Raseiniy r. Ariogalos gimnazijos viesyjy pirkimy
organizavimo ir vidaus kontrolés taisyklés
6. Finansine apskaita ir mokes¢iy apskaifiavima, deklaravima nei
mokéjimag reglamentuojantys teisés aktai
6.1. | Buhalterinés apskaitos vadovas
6.2. | Buhalterinés apskaitos jstatymas
6.3 | Finansy kontrolés taisyklés
7. Veikla reglamentojantys teisés aktai
7.1. | Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas
7.2. | Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatymas
7.3. | Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame
asmenyje tvarkos aprasas
7.4. | Nuotolinio darbo Raseiniy r. Ariogalos gimnazijoje
tvarkos apraSas
7.5. | Istaigos dovany, gauty pagal tarptautinj protokola ar

tradicijas, taip pat reprezentacijai skirty dovany
perdavimo, vertinimo, registravimo, saugojimo ir
eksponavimo tvarkos apraSas
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7.6. | Veiksmy jstaigoje gavus neteiseétg atlygj tvarkos aprasas

7.7. | Informacijos apie pazeidimus Raseiniy r. Ariogalos
gimnazijoje teikimo tvarkos aprasas

7.8. | Smurto artimoje aplinkoje atpazinimo kriterijy ir
veiksmy, kilus jtarimui dél galimo smurto artimoje
aplinkoje tvarkos apraSas

7.10. | Kriziy valdymo Raseiniy r. Ariogalos gimnazijoje tvarkos
aprasas

7.11. | Mokiniy mokymo(si) kriivio reguliavimo tvarkos aprasas

7.12. | Ugdymo turinio planavimo tvarkos apraSo patvirtinimo

7.13. | Raseiniy r. Ariogalos gimnazijos mokytojy pareigybiy
apraSymai

7.15. | Raseiniy r. Ariogalos gimnazijos darbuotojy pareigybiy
apraSymai

7.16. | Ariogalos gimnazijos lygiy galimybiy politika
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VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMO RASEINIU R. ARIOGALOS GIMNAZIJOJE TVARKOS
APRASAS

V1.3. VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA REGLAMENTUOJANCIU
DOKUMENTU SARASAS

Eil. Dokumento pavadinimas Pastabos

Nr.
1. | Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame
asmenyje tvarkos aprasas

Finansy kontrolés taisyklés

V1.4. DOKUMENTU (NUOSTATU, PAREIGYBIU APRASYMU IR KITU
DOKUMENTU), KURIUOSE NUSTATYTOS GIMNAZIJOS DARBUOTOJU PAREIGOS
IR ATSAKOMYBE, SARASAS

Darbuotojy pareigybiy apraSymuose nustatytos pareigos ir atsakomybe, reglamentuojamos:

e Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. liepos 26 d. jsakymu Nr. V-674
,»Dél mokytojy (iSskyrus trenerius) pareigybiy apraSymo metodikos patvirtinimo*;

e Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2017 m. balandzio 12 d.
jsakymas Al1-177 ,Del valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy pareigybiy aprasymo
metodikos patvirtinimo® (2019-12-31 jsakymo pakeitimu A 1-806);

e Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo
jstatymas, patvirtintas 2017 m. sausio 17 d. jstatymu Nr. XIII-198 (4 straipsnio reikalavimai).
Pareigybiy sarasas yra nurodytas Gimnazijos Darbo apmokeéjimo sistemoje.

VII SKYRIUS
KITI PRIEDAI

VI1.1. Rizikos nustatymo, analizés ir vertinimo dokumentas
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[Qﬁ%&LOS GIMNAZIJO:,

Padalinys | Skyrius |

Toriné rizika uZ padalinio
by, tatiau staigos viduje

aplinkairtt)

Dokumento pildymo tvarka:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

Padalinys — tai padalinys, skyrius ar uz atskirg sritj atsakingas asmuo pagal organizacing

struktiirg;

Padalinio uzdaviniai — pagrindiniy padalinio, skyriaus ar uz atskirg sritj atsakingo asmens

uzdaviniy apibtidinimas;

Igimta rizika — esamy rizikos veiksniy, susijusiy su vykdomomis funkcijomis, apibiidinimas,

i§skiriant:

e [Sorines rizikas uz jstaigos riby — tai yra tokios rizikos, kuriy jstaiga negali jtakoti, kaip
teisés akty pasikeitimai, tre¢iy asmeny veikla, socialiniai, ekonominiai ir bei kiti aplinkos
poky¢iai;

e ISorines rizikas uz padalinio riby, taciau jstaigos viduje — tai yra tokios rizikos, kurios kyla
istaigos viduje tarp padaliniy ar atskiry specialisty ir kurios gali buiti valdomos, taikant
tinkamas rizikos valdymo priemones jstaigoje, koordinuojant padaliniy tarpusavio veikla,
gerinant komunikacija, kontrolés aplinkg bei taikant kitas tinkamas rizikos valdymo
priemones jstaigos mastu;

e Vidines rizikas — tai yra tokios rizikos, kurios susidaro padalinio viduje ir gali buti
valdomos, taikant tinkamas rizikos valdymo priemones padalinio viduje ar operatyviniy
sprendimy pagalba.

Rizikos veiksnio poveikio apibiidinimas (potenciali zala, saugotinas turtas) - trumpai

apibudinmas rizikos veiksnio poveikis vykdomoms funkcijoms;

Rizikos pobtidis pagal veiklos sritis; susijusi strateginio plano dalis — nurodoma, kokia

strateginio plano dalis ir veiklos sritis siejama su vykdomomis funkcijomis, kurioms vertinama

rizika;

Igimtos rizikos vertinimas (nuo 1 iki 5, kur 1=maza tikimybé ar maZas poveikis, 5=didelé

tikimybé ar didelis poveikis) — vertinama, vadovaujantis kriterijais pagal $j Aprasa (apraso

dalis ,,Rizikos veiksniy poveikio ir tikimybés vertinimas*)

Reagavimas | nustatyta rizika:

e Apibiidinimas ,,Mazas poveikis/maza tikimybé= "Toleruojama"; Didelis poveikis/maza
tikimybé = "Nenumatyty atvejy planas"; MaZas poveikis / didelé tikimybé = "Kontrolés
procediiros"; Didelis poveikis / didelé tikimybé = "Kontrolés procediros" — priklausomai
nuo rizikos veiksnio poveikio ir tikimybés vertinimo apibtiidinama rizika, kaip aprasyta Sio
Apraso dalyje ,,Rizikos veiksniy poveikio ir tikimybés vertinimas*;

e Reagavimo poreikis (labai skubu, skubu, neskubu, reagavimas nereikalingas) -
priklausomai nuo rizikos apibiidinimo, vertinama kaip greitai reikia reaguoti ] nustatyta
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VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMO RASEINIU R. ARIOGALOS GIMNAZIJOJE TVARKOS

APRASAS

rizikg, kaip apraSyta Sio ApraSo dalyje ,,Rizikos veiksniy poveikio ir tikimybés
vertinimas*;

Esami veiksmai/dokumentacija — asmuo, atsakingas uZz rizikos veiksniy apibtidinima,
nurodo, kokie rizikos vertinimo dienai yra taikomi veiksmais / naudojama dokumentacija
rizikos valdymui.

h) Padalinys/atsakingas asmuo, kam priskirtas rizikos mazinimo priemoniy taikymas ir terminai:

Veiklos sritis — priklausomai nuo rizikos apibtidinimo ir vertinimo, daromos i§vados, su
kokia veiklos sritimi yra susijusi rizika, kaip numatyta Sio Apraso dalyje ,,Rizikos
vertinimas pagal svarbg*

Poveikis — poveikis vertinamas balais, priklausomai nuo to, kaip jvertinta jgimta rizika
(8ios aprasomosios dalies f) dalis) ir kaip numatyta Sio Apraso dalyje ,,Rizikos vertinimas
pagal svarbg“

Terminas, iki kada turi buti pateiktas / jgyvendintas rizikos mazinimo priemoniy planas /
sgraSas — numatomi tolesni veiksmai rizikos valdymui. Terminas priklauso nuo rizikos
apibudinimo — kuo didesné liekamoji rizika, tuo trumpesnis terminas numatomas rizikos
mazinimo priemoniy plano jgyvendinimui. Jei liekamoji rizika yra vertinama balais 1 ar 2,
rizikos bendras apibiidinimas ,,Toleruojama®, sekantis vertinimas numatomas po mety
pagal Darbo grupés patvirtintg veiklos plang. Kitais atvejais terminas turi biiti trumpesnis ir
nustatomas, priklausomai nuo konkrecios situacijos.

Dokumentg pildo, perZiiiri:

a)
b)

c)

Dokumento pildymo tvarkoje aprasSytas dalis nuo a) iki g) — padalinio vadovas;

Perziiiri ir, reikalui esant tikslina, padalinio vadovo uZpildytas dalis ir pateikta vertinima

atsakingas vidaus kontrolés dalyvis (-iai);

Atlieka galutinj vertinima, padaro i§vadas, uzpildant dokumento pildymo tvarkoje aprasyta dalj

h), atsakingas vidaus kontrolés dalyvis (-iai).

Uzpildyto dokumento pagrindu rengiamas rizikos vertinimo ataskaita (priedas V11.2)

VI11.2. Rizikos vertinimo ataskaita

Ataskaita rengiama, remiantis rizikos identifikavimo ir vertinimo dokumentu (priedas VII.1).

Rizikos vertinimo ataskaitoje nurodoma:

- Planinis ir tikslinis vertinimas;
- Vertinimo apimtis;
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- Padaliniy ir funkcijy, kur nustatyta rizika kitokia nei ,toleruojama®, apibiidinimas,
detalizuojant rizikas, esamas priemones ir numatytas jgyvendinti priemones bei
terminus ir atsakingus asmenis. Jei tokiy riziky nenustatyta, tai yra jei visuose
padaliniuose visy funkcijy atzvilgiu rizika jvertinta kaip ,toleruojama®, ataskaitoje
nurodomas tas faktas;

- Sekantis rizikos vertinimo terminas.

Rizikos vertinimo ataskaita rengia vidaus kontrolés dalyviai, paskirti atsakingais uz rizikos

vertinima.

GRETNABRIRATSS Kireakicp

Probleminés sritys

V11.3. Griztamasis rySys i§ darbuotoju

Sritis (pagal atliekamas
funkcijas, saugoting
turta

Problema

Ar tai iSorés
veiksniai?

Ar tai vidiniai
veiksniai?

Ar tai sudétingos
problemos?

Gali

sprendimo biudas

Kuris jstaigos
darbuotojas/padalinys
galéty padéti Sig problemg
spresti

Dokumentg pildo visi

Dokumento iStrauka:
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i o, | TR TR AR

i = 1 | b, ot stsigos i
aplinkairtt)

Dokumentg pildo, perziiiri:

e Dokumento pildo padalinio/skyriaus vadovas;

e Perzitiri ir, reikalui esant tikslina, padalinio vadovo uZzpildytas dalis ir pateikta vertinima
atsakingas vidaus kontrolés dalyvis (-iai)

VI11.5. Rizikos vertinimo jvertinimo klausimynas

TAIP
EIL. PATVIRTINANTI
NE
NR. KLAUSIMAI INFORMACIJA/ PASTABOS
NEAKTUALU
1. Rizikos valdymo aplinka

Ar rizikos valdymo procesas yra
dokumentuotas (yra rizikos valdymo procesa
reglamentuojanti tvarka arba procesas
reglamentuotas keliuose tvarky aprasuose ir
1.1. pan.)?

Ar rizikos valdymas organizuotas pagal
veiklos procesus? Jeigu ne, tai pagal jis
organizuotas (ar, vertintojo nuomone, tai yra

1.2. tinkama pagal aplinkybes)?

Ar yra paskirti uz rizikos valdyma ir / ar
1.3. veiklos procesus atsakingi asmenys?
2. Rizikos veiksniy identifikavimas

Ar rizikos veiksnius nustato tam jgaliojimus
turintys ar tinkama supratima / kompetencija
2.1. turintys asmenys?
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2.2.

Ar rizikos veiksniy nustatymas vyksta
periodiskai (pvz., kartg per metus)?

Ar identifikuojant rizikos veiksnius
atsizvelgiama j jvykusius poky¢ius aplinkoje?

Rizikos analizeé ir vertinimas

3.1.

Ar analizuojant ir vertinant rizika jvertinama
kiekvienos rizikos tikimybé, poveikis ir
svarba?

3.3.

Ar yra nustatytas (arba nustatoma kiekvieno
rizikos vertinimo metu) rizikos tolerancijos

lygi?

Ar rizikos vertinimg atlieka tinkama supratima
turintys arba su tuo susij¢ asmenys?

Elgsena su rizika (rizikos valdymo
priemoniy sukiirimas, naudojimas ir
tobulinimas)

4.2.

Ar Kiekvienai rizikai yra parinktas rizikos
valdymo buidas?

4.3.

Ar Kiekvienai rizikai yra parinkta rizikos
valdymo priemoné?

4.4.

Ar Kiekvienai rizikai yra nustatyti rizikos
valdymo priemonés jgyvendinimo terminai ir
atsakingi asmenys?

Ar sudarytas ir patvirtintas rizikos valdymo
planas, kuriame nurodyti 4.2-4.4 p. nurodyti
dalykai? Jeigu nesudaro rizikos valdymo
plano, tai kur yra numatyti prioritetiniai
rizikos veiksniai, rizikos valdymo priemongs,
terminai ir atsakingi asmenys?

Rizikos valdymo proceso stebésena ir
perziiira

5.1.

Ar rizikos valdymo procesas vykdomas
reguliariai — bent karta per metus, o atsakingi
asmenys privalo nuolat stebéti jiems priskirty
riziky valdyma?

Ar rengiama metineé rizikos valdymo
ataskaita?

Informacija ir komunikacija, susijusios su
rizikos valdymo procesu

6.1.

Ar dokumentai, susij¢ su rizikos valdymu yra
prieinami visiems darbuotojams (skelbiami
intranete ar kitomis priemonémis)?
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6.2.

Ar vykdant rizikos valdymo procesg yra
organizuojami rizikos vertinimo aptarimai,
kuriy metu identifikuojami rizikos veiksniai,
atliekamas rizikos vertinimas, apibendrinami
rizikos vertinimo rezultatai?

6.4.

Ar informacija, susijusi su rizika, kaupiama ir
perduodama nustatytu laiku, kad darbuotojai,
vadovai galéty atlikti jiems pavestas
funkcijas?

IS VISO

TAIP

IS VISO

NE

IS VISO

NEAKTUALU

IS VISO

VERTINAMU KLAUSIMU

TEIGIAMU ATSAKYMU

o |O |O (O |o

BENDRAS RIZIKOS VERTINIMO
BALAS

#DIV/0!

#DIV/0!

Vidaus kontrolés elemento "Rizikos
vertinimas™ vertinimo Kkriterijai

Teigiamy atsakymy 76-100%
Teigiamy atsakymy 51-75%
Teigiamy atsakymy 26-50%
Teigiamy atsakymy 0-25%

100%

75%
50%
25%

Labai gerai
Gerai
Patenkinamai
Silpnai

Dokumentg pildo uZ stebésena, vidaus kontrolés

dalyvis.
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V11.6. Informacijos ir komunikavimo jvertinimo klausimynas

TAIP
EIL. PATVIRTINANTI
NE
NR. oLl fa INFORMACIJA/ PASTABOS
NEAKTUALU
1. Ar sistemina ataskaitiniy mety veiklos

dokumentus sudarydamas ataskaitiniy mety
dokumentacijos plang?

3. Ar vadovas paskyré uz veiklos dokumenty
registravimg, tvarkyma, apskaita, saugojima,
naikinimg atsakingus asmenis ir paskyré jy

igaliojimus?

4, Ar nustatyta dokumenty saugojimo tvarka ir
terminai?

5. Ar interneto svetainés struktiira atitinka teisés

aktuose nustatytus reikalavimus?

6. Ar yra paskirtas darbuotojas arba atitinkamas
padalinys, atsakingas uz informacijos teikimg
interneto svetainéje?

7. Ar interneto svetaingje skelbiama tik aktuali ir
teisiSkai galiojanti informacija?

8. Ar interneto svetaingje skelbiama informacija
atnaujinama pagal keitimosi periodiskuma?

9. Ar interneto svetaingje garantuojamas
abipusis rysys tarp interneto vartotojo ir
(elektroninio pasto ir (arba) klausimy ir
atsakymy forma)?

19. Ar asmens duomeny valdytojas uztikrina, kad
igyvendintos organizacinés ir techninés
duomeny saugumo priemonés biity periodiskai
perzitirimos ir prireikus atnaujinamos?

20. Ar jgaliotas asmuo uztikrina gautos
informacijos apie pazeidimus
konfidencialumg?

22, Ar uztikrina minimalius vidaus

administravimo ir kity bendryjy veiklos
dokumenty saugojimo terminus?

24, Ar informacijos teikimo informaciné aplinka
yra pritaikyta nejgaliyjy specialiesiems
poreikiams?

IS VISO TAIP

IS VISO NE

ISVISO | NEAKTUALU

o |O O |o

IS VISO | VERTINAMU KLAUSIMU
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TEIGIAMU ATSAKYMU 0
BENDRAS RIZIKOS VERTINIMO
BALAS #DIV/0! #DIV/0!

Vidaus kontrolés elemento "Informacija ir komunikavimas" vertinimo Kriterijai

Teigiamy atsakymy 76-100% 100% Labai gerai

Teigiamy atsakymy 51-75% 75% Gerai

Teigiamy atsakymy 26-50% 50% Patenkinamai
25% Silpnai

Teigiamy atsakymy 0-25%

Dokumentg pildo uz stebéseng, vidaus kontrolés analiz¢ ir vertinimg atsakingas vidaus kontrolés

dalyvis.
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VI1.7. Stebésenos jvertinimo klausimynas

TAIP

EIL. PATVIRTINANTI
NE
NR. KLAUSIMAI INFORMACIJA/ PASTABOS

NEAKTUALU

Ar yra paskirti tinkami atsakingi uz vidaus
1. kontrolés stebéseng asmenys?

Ar vykdant vidaus kontrolés procediiras yra
2. vykdoma nuolatiné stebésena?

3. Ar atliekami atskiri vidaus kontrolés vertinimai?

Ar atskiry vidaus kontrolés vertinimy rezultatai
4. pateikiami vadovybei?

Ar vadovybé laiku reaguoja j jai pateiktus
5 stebésenos rezultatu

IS VISO TAIP

ISVISO | NE

ISVISO | NEAKTUALU

IS VISO VERTINAMU KLAUSIMU

o |O |O|o |o

TEIGIAMU ATSAKYMU

BENDRAS RIZIKOS VERTINIMO BALAS #DIV/0! #DIV/0!

Vidaus kontrolés elemento "Stebésena"
vertinimo Kriterijai

Teigiamy atsakymy 76-100% 100% Labai gerai
Teigiamy atsakymy 51-75% 75% Gerali
Teigiamy atsakymy 26-50% 50% Patenkinamai
25% Silpnai

Teigiamy atsakymy 0-25%

Dokumentg pildo uz stebéseng, vidaus kontrolés analiz¢ ir vertinimg atsakingas vidaus kontrolés
dalyvis.
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Kontrolés veiklos testavimo data
Testavimg atliko
Tikrinamas skyrius / padalinys
Tikrinamas laikotarpis

VI11.8. Vidaus kontrolés testavimo rezultaty vertinimas

Tikrinama Testy pobudis Pasrinkta Nustatyti ISVADOS
veikla (stebéjimas, testy apimtis | neatitikimai (Esancio kontrolés Veiklos
(funkcijos, paklausimai, pakankamumas / efektyvumas)
procesai, patikrinimas,
projektai ir pakartojimas)
pan.)
1.
2.
3.

BENDROS ISVADOS dél tikrinamos srities kontrolés veiklos:
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V11.9. Vidaus kontrolés analizés ir vertinimo ataskaita

Vertinimo laikotarpis: metai, jtraukiant informacija gautg iki vertinimo ataskaitos dienos,
tai yra iki m. d.

Vidaus kontrolés analiz¢ ir vertinimas: (planinis, neplaninis)

Vidaus kontrolés analizés ir vertinimo tikslas: jvertinti ........ veiklos trokumus, pokycius, atitiktj
nustatytiems reikalavimams (ar vidaus kontrolé ........ igyvendinama pagal nustatyta vidaus

kontrolés politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas), vidaus kontrolés jgyvendinimo
prieziiirg atliekanciy darbuotojy pateikta informacija, kity audity rezultatus ir numatyti vidaus
kontrolés tobulinimo priemones.

Vidaus kontrolés analize ir vertinima atliko:

Eil.Nr. Vertinama sritis TAIP, NE, Komentarai
NETAIKOMA,
VERTINIMO
REZULTATAI
1. Ankstesnio vidaus kontrolés analizés ir

vertinimo rezultatai

2. ISorés audity, kuriy mety buvo vertinama
...... vidaus kontrolés, vidaus kontrolés
vertinimo rezultatai

3. Vidaus kontrolés tvarkos aprasas ir

vidaus kontrolés politika

31 Ar yra parengtas vidaus kontrolés

tvarkos aprasas ir vidaus kontrolés

politika?

3.2 Ar parengta vidaus kontrolés politika
atitinka teisés akty reikalavimus ir ......
poreikius?

4, Vidaus kontrolés dalyviai

4.1 Ar yra paskirti asmenys, atsakingi uz
vidaus kontrolés jgyvendinimo
uztikrinima?

42 Ar paskirti vidaus kontrolés dalyviai

(darbo grupé) turi tinkamus jgaliojimus,
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patvirtintg veiklos plang?

B, Vidaus kontrolés elementai

51 Kontrolés aplinka.

5.1.1 Ar atliktas kontrolés aplinkos
vertinimas?

5.1.2 Bendras kontrolés aplinkos vertinimo
rezultatas

5.1.3 Ar nustatyta reikSmingy kontrolés
aplinkos trukumy, kai dél tokiy trakumy
vidaus kontrolés aplinka vertinama
patenkinamai arba silpnai?

51.4 Rekomendacijos dél kontrolés aplinkos

5.2 Rizikos vertinimas

521 Ar atliktas riziikos vertinimas?

5.2.2 Bendras rizikos vertinimo rezultatas

523 Ar nustatyta reikSmingy riziky, kuriy
liekamoji rizika auksSta ir rizikos
vertinimo trokumy, kai dél tokiy
trikumy  vidaus  kontrolés  aplinka
vertinama patenkinamai arba silpnai?

524 Rekomendacijos dél rizikos vertinimo

5.3 Kontrolés veikla

53.1 Ar atliktas kontrolés veiklos vertinimas?

5.3.2 Bendras kontrolés veiklos vertinimo
rezultatas

5.3.3 Ar nustatyta reikSmingy kontrolés
veiklos trukumy, kai dél tokiy trikumy
vidaus kontrolés veikla vertinama
patenkinamai arba silpnai?

534 Rekomendacijos dél kontrolés veiklos
vertinimo

5.4 Informacija ir komunikavimas

54.1 Ar atliktas informacijos ir
komunikavimo vertinimas?

54.2 Bendras informacijos ir komunikavimo
vertinimo rezultatas

543 Ar nustatyta reikSmingy informacijos ir
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komunikavimo truokumy, kai dél tokiy
trikumy informacija ir komunikavimas
vertinama patenkinamai arba silpnai?

544 Rekomendacijos dél informacijos ir
komunikavimo

5.5 Stebésena

55.1 Ar atliktas stebésenos vertinimas?

5.5.2 Bendras stebésenos vertinimo rezultatas

553 Ar nustatyta reikSmingy stebésenos
trikumy, kai dél tokiy stebésena
vertinama patenkinamai arba silpnai?

554 Rekomendacijos dél stebésenos

6. Vidaus kontrolés analizés ir vertinimo
rezultatai

6.1 Bendras vidaus kontrolés vertinimas

7. Tolesni veiksmai dél vidaus kontrolés
igyvendinimo uztikrinimo

7.1 Darbo grupé

7.2 Vidaus kontrolés tvarkos aprasas ir
vidaus kontrolé politika

7.3 Kontrolés aplinka

7.3 Rizikos vertinimas

7.4 Kontrolés veiklos vertinimas

7.5 Informacija ir komunikavimas

7.6 Stebésena

7.7 Vidaus kontrolés analizé ir vertinimas,

ataskaitos parengimas ir pateikimas

Ataskaitos priedai:
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